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REGIMENTO INTERNO DIRETORIA!

Aprovado na Reunido de Integracao realizada em 10 de maio de 2023, conforme art. 37 do Estatuto.
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1. Objetivo
1.1. O Regimento Interno possui por objetivo:

1.1.1. Regrar a composic¢do, competéncias, atribuicbes, deveres e o funcionamento da Diretoria;

1.1.2. Disciplinar o relacionamento da Diretoria e demais érgéos institucionais e técnicos, ligados a
Diretoria.

2. Diretoria
2.1. Composicao da Diretoria

2.1.1. A Diretoria da FEDERASUL é eleita pela Assembleia Geral, no més de novembro, com mandato de
2 anos, sendo composta por:

|. Presidente;
[l. Vice-Presidente de integragao;
lll. Vice-Presidente administrativo financeiro;
IV. Vice-Presidente de relagdes institucionais e marketing;
V. Vice-Presidente juridico;
VI. Vice-Presidente de economia;
VII. Vice-Presidente de produtos e servigos;
VIII. Vice-Presidente de micro e pequena empresa;
IX. 5 (cinco) Vice-Presidentes;
X. 15 (quinze) a 30 (trinta) Diretores;
XI. 15 (quinze) a 24 (vinte e quatro) Vice-Presidentes regionais;
X

l. 1 (um) a3 (trés) Diretores regionais para cada Vice-Presidente regional.

2.1.2. A cada eleicao, deve ser, obrigatoriamente, promovida renovagéo de 1/3 (um terco) da Diretoria.
2.1.3 A Diretoria deve:

a. envidar os melhores esforcos para prever diversidade ampla na composi¢ao: background,
experiéncias, género, raga/etnia, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria,
geografia;

b. reforcar  necessaria  disponibilidade @ de  tempo, nUmero  maximo de
conselhos/divisdes/comités/GTs, considerando ocupagdo atual com outras atividades
profissionais e institucionais;

c. prever processo de escolha orientado por uma matriz de competéncia, seguido por busca
ativa de candidatos, entrevista e sele¢do, contemplando o direito das entidades filiadas de
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sugerir nomes na forma prevista no Art. 9°, V do Estatuto Social e resultando em uma
recomendagéo qualificada para eleicdo pela Assembleia Geral

2.2. Das competéncias da Diretoria:

2.2.1. Compete a Diretoria Colegiada

a) elaborar plano anual de trabalho

b) elaborar a proposta orgamentéaria

c) elaborar o relatério de atividades

d) elaborar o plano de categorias de mantenedoras e respectivas contribuigdes e direitos
e) gerir interesses econdmicos e financeiros da Federasul

f) organizar, em conjunto com o Presidente, o quadro de colaboradores, determinando-lhe fungdes
vencimentos;

g) propor ao conselho superior a convocagéo de assembleia geral;
h) aprovar alienagéo de bens, por maioria simples dos presentes;
i) ad referendum do conselho superior, admitir suspender e eliminar ou conceder desligamento de filiadas;

j) propor mandado de seguranga individual ou coletivo e demais agdes judiciais que entender necessarias
ao bom desenvolvimento da classe empresarial.

2.2.2. Compete ao Presidente:
a) representar a FEDERASUL em juizo ou fora dele, podendo constituir procuradores;
b) convocar e presidir reunides da diretoria;

c) dar cumprimento as deliberagdes da assembleia geral;

d) decidir todos os assuntos que demandarem pronta solu¢do dando disso conhecimento a diretoria e ao
conselho superior, de acordo com a competéncia de cada 6rgao, em sua primeira reuniéo;

e) assinar com o(a) vice-Presidente Administrativo-Financeiro ou com o(a) Diretor(a) designado(a) todos
os atos contratos e documentos que representem obrigagdes para FEDERASUL, inclusive cheques e
quaisquer outros titulos;

f)  autorizar o pagamento de despesas da FEDERASUL;

g) designar o(a) vice-Presidente que deve substitui-lo(a) em impedimentos eventuais;

h) outorgar procuragao a outro membro da diretoria para os fins do disposto na alinea ‘e’;
i) autorizar contratacéo rescisé@o desligamento de colaboradores e prestadores de servico.

2.2.3. Compete aos Vice-Presidentes:
a) substituir o Presidente;
b) comparecer as reunides de diretoria;
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c) exercer fungdes, encargos e representagdes atribuidas que Ihes forem atribuidas pelo(a) Presidente.

2.2.4. Compete ao(a) Vice-Presidente Administrativo-Financeiro:
a
b

) promover a arrecadagao e aplicagao de receitas;
c) assinar, sempre em conjunto com o(a) Presidente ou com procurador, cheques e demais documentos
u

organizar e verificar a contabilidade;

que impliguem obrigagdes da para a Federasul;

d) providenciar o pontual pagamento das despesas e contas da Federasul, apresentando, mensalmente,
a diretoria, o0 balancete da receita e despesa.

2.2.5. Compete aos Diretores, individualmente:
a) comparecer as reunides da diretoria;
b) participar dos seus trabalhos e deliberagdes;

c) exercer as fungdes encargos e representagdes que lhes forem atribuidos pela Diretoria ou pelo(a)
Presidente;

d) integrar as Divisbes Tematicas.

2.3. Vedacg0es aos Diretores

E vedado aos Diretores:

a) divulgar informagdes privilegiadas;

c) usardas credenciais da Federasul para, intencionalmente, originar oportunidades em beneficio préprio,

)
b) receber ou obter vantagens indevidas;
). 0 . . 0 .
privilegiando interesses pessoais aos interesses da Federasul;

d) omitir-se no exercicio ou prote¢do dos direitos da entidade;
e) adquirir bem para revender para a entidade.

2.4. Funcionamento da Diretoria:

2.4.1. As Reunides ordinarias ocorrerdo 1 (uma) vez por semana, € as reunides extraordinarias ocorreréo a
qualquer tempo, sempre que convocado pelo(a) Presidente ou por seu substituto, sendo convocados o(a)
Presidente, Vice-Presidentes, Diretores, Vice-Presidentes Regionais e convidados os membros do Conselho
Superior e 0s Presidentes das entidades filiadas.

2.4.2. As Reunibes de Integragao ocorrerao ordinariamente 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente, a
qualquer tempo, sempre que convocado pelo Presidente ou por seu substituto, contando com o(a)
Presidente, Vice-Presidentes, Diretores, Vice-Presidentes Regionais e Diretores Regionais, membros do
Conselho Superior e convidados os Presidentes das Entidades filiadas para reuniéo conjunta com o restante
da Diretoria.
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2.5. Convocagoes
2.5.1 A convocagao para as reunides ordinarias que acontece semanalmente sera feita no inicio do ano.

2.5.2. A convocacao para as demais reunides, ordinérias e extraordinarias, sera feita por e-mail ou por
WhatsApp.

2.6. Quérum
2.6.1 Asreunides serao instaladas com quérum minimo de 5 (cinco) membros da Diretoria;
2.6.2. O quérum de deliberagdes sera por maioria de votos dos presentes (maioria simples).

2.7. Faltas

2.7.1. A auséncia a 1/3 das reunides para as quais foi convocado no periodo de 6 meses, justificados ou
nao, sujeita o faltante a critério do Presidente, ao encaminhamento ao conselho superior de recomendagéo
de exclusao da diretoria e substituigdo por outro indicado

2.8. Processos
2.8.1. As reunides deveréo seguir 0s seguintes ritos e processos:

a
b

Divulgagéo calendario anual de datas reunides;
Divulgacao calendario de eventos anual;

O

)
) Defini¢do do calendario tematico, com os macro-temas a serem abordados no ano;
d)

e) Reunides em que estiverem presentes a totalidade dos membros da diretoria dispensam qualquer tipo
de formalidade de convocagéo;

Convocagao minima 7 dias antecedéncia ou no calendario anual;

f)  Envio de Material de leitura prévia adequado, enviado com antecedéncia;
g) Formato das reunides — presencial, hibrido, online;

h) Previséo de sessdes exclusivas, a critério do Presidente;

i)  Estabelecer regras para eventuais convidados;

j)  Qudrum minimo de de instalagédo, com 5 membros da Diretoria;

k) Deliberagdes previstas na pauta devem ser decididas prioritariamente por consenso; na auséncia de
consenso, procede para voto;

)  Qudrum votagdo — maioria dos votos dos presentes, salvo excegdes;

m) Deliberagdes tomadas pela unanimidade dos Diretores, por escrito, podem dispensar a realizagdo de
reunido;

n) Registro das deliberagdes deve ser feito em Ata;
0) Registro de votos dissidentes;



//%% FEDERASUL

p) Matérias validamente submetidas & votagao e aprovadas/rejeitadas pelo quérum competente somente
poderdo ser novamente colocadas em pauta e deliberadas com quérum, no minimo, superior ao quérum da
deliberagéo anterior;

q) Votacdo poderd ser presencial ou online, inclusive antecipada, valendo-se de todos os meios que
puderem ser sistematizados e que permitam comprovacao do emitente e declaragdo manifesta de voto.

2.9. Reunides de Integracao

2.9.1. As reunides de integracdo deverdo respeitar a dinamica-modelo das reunides, observando o
seguinte rito:

) palestrar, ouvir, debater e propor;
b) Abertura - por parte do(a) Presidente e Vice-Presidente de Integracéo;
) Exposicéo de conteldo;

d) Espaco de Escuta - Palavra para a diretoria regional e Presidentes de Entidade Filiada - momento para
receber as demandas e preocupagdes dos que prestigiam o encontro;

e) Debates - debate cordial e civilizado no campo das ideias, para que desta interagcdo num ambiente
enriquecido pela diversidade de experiéncias e pontos de vista possam surgir abordagens mais efetivas,
aprimorando o planejamento da diretoria executiva;

f)  Proposicdes — espaco para capturar proposi¢oes e iniciativas;

g) Facilitagdo presencial — coordenador da reunido deve dividir e controlar o tempo de cada um,
estabelecer a ordem, puxar o debate para o campo das ideias quando necessario e procurar garantir que
liderangas que viajaram para participar presencialmente desde o inicio tenham este esforgo sob
consideragao;

h) Facilitagédo online - os administradores das ferramentas de comunicagéo virtual devem estabelecer
regras de interacdo civilizada e cordial entre os participantes e nas postagens em relagdo a terceiros que
nao estdo presentes, delimitando os assuntos tratados de acordo com os objetivos estatutarios da
FEDERASUL, o planejamento ou a pauta em debate, evitando assim o desvirtuamento da interagao.

2.10. Processos decisorios para divergéncias

2.10.1. Quando as defini¢des estatutarias ndo forem suficientes para resolver os conflitos e manifestamente
nao houver indicagdo de concordancia entre os segmentos empresariais, as regides ou sobre
posicionamentos, a critério do(a) Presidente, da maioria dos Vice-Presidentes ou da maioria dos
Vice-Presidentes Regionais, o tema podera ser formalmente submetido como uma “divergéncia” a
apreciagao da Reunido de Integragéo;

2.10.2. Para tanto, devera ser divulgada antecipadamente (sempre que possivel com 0 minimo de 2 (dois)
dias antes) a proposta de deliberagdo sobre a divergéncia, como tema de pauta na ordem do dia,
acompanhada do material prévio que a embase, histérico e demais elementos necessarios a
compreensdo do contexto, indicando o tema, a natureza, se informativa, deliberativa, propositiva;

2.10.3. O tema da divergéncia devera ser submetido a apreciagdo da Reuniéo de Integracao, ordinaria ou
extraordinéria, conjunta da Diretoria Executiva, com os Presidentes das filiadas e os membros do
Conselho Superior
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2.10.4. Na votacdo das matérias objeto da divergéncia, cabera 1 (um) voto para cada membro da diretoria
executiva, 1 (um) voto para cada Presidente de filiada, independente do porte, e 1(um) voto para
cada membro do Conselho Superior (excluidos os membros com atuagéo suspensa conforme item
8).

2.10.5. A votacao podera ser presencial ou online, inclusive antecipada, valendo-se de todos os meios que
puderem ser sistematizados e que permitam comprovacao do emitente e declaracdo manifesta de
voto;

2.10.6. A participacao de cada votante no debate e na votagao sera exercida pelo titular do voto conforme
definido neste regimento interno ou por um representante por este indicado nao sendo admitidos
participantes com mais de uma procuragao (Vice-Presidentes ou diretores de filiadas podem ser
indicados para substituir simplesmente por email do Presidente da ACI para FEDERASUL).

3. DivisOes tematicas

3.1. As Divisbes Tematicas sdo orgdos auxiliares da administragdo, para o cumprimento da misséo da
FEDERASUL.

3.1.1. As finalidades das Divisbes Tematicas devem respeitar os valores e propdsitos e objetivos da
FEDERASUL.

3.1.2. As Divisdes Tematicas poderdo ser permanentes ou temporarias.
3.2. As Divisbes Tematicas serdo Coordenadas por Diretores indicados pelo Presidente.

3.3. Os Coordenadores possuem 0 mesmo prazo de mandato da diretoria que os nomeou, podendo ser
reconduzidos 1 (uma) unica vez.

3.3.1. Os Coordenadores devem planejar sua sucessdo, recomendando lista triplice de potenciais
sucessores na coordenacdo das divisdes, facultando-se ao Presidente escolher 1 (um) dos nomes
recomendados na lista (ou propor nomes alternativos, mantendo sua prerrogativa).

3.4. Coordenadores das Divisdes Tematicas poderdo convidar associados das filiadas para integrar as
Divisdes.

3.5. O plano de trabalho de cada divisdo deve estar alinhado as diretrizes estratégicas da FEDERASUL.
3.6. Cada Divisdo Tematica devera promover atividades buscando sinergia nas agoes, evitando qualquer
forma de concorréncia em sobreposi¢cdes de datas, eventos, espagos ou patrocinios, interagindo como

membros de um mesmo corpo, sempre procurando adaptar seus planos de agdo aos macro objetivos
decididos pela entidade.

3.7. As Divisbes Tematicas deverdo ter orgamento anualmente aprovado pela Diretoria.

3.7.1. Despesas e todo o tipo de recurso que se faca necessario deverdo ser previamente autorizadas
pelo(a) Presidente e Vice-Presidente Administrativo Financeiro, incluindo uso de espagos, pessoal,
infragstrutura, equipe interna, materiais de comunicacgéo.

3.7.2. Toda receita, arrecadagao ou captagdo de patrocinio devera ser previamente alinhada com o(a)
Presidente e Vice-Presidente Administrativo Financeiro.

3.7.3. Todos os valores arrecadados pelas divisdes devem transitar pelas contas correntes da
FEDERASUL e ser objeto de prestacao de contas, com a devida comprovagéo.
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3.8. Os Coordenadores das Divisdes, subdivisdes, comissdes, grupos de trabalho, camaras tematicas,
devem necessariamente estar participando das Reunides de Integragdo mensais para que sua condugéo
seja pautada e coerente com o proposto e decidido a partir do debate com aqueles que representamos.

3.9. Os integrantes das Divisdes Tematicas deverao estar associados a alguma filiada da FEDERASUL
conforme previsao estatutaria, demonstrando valorizar o associativismo.

3.10. E possivel a participagdo nas Divisdes Tematicas a titulo de convidado, de autoridades,
especialistas ou interessados, desde que sem direito a voto, ndo ocupando cargos diretivos da divisao e
sem qualquer poder de atuagao interna ou externa em nome da divisdo, viabilizando a cooperagéo gratuita
com institui¢des publicas em prol do bem comum tanto quanto o enriquecimento do debate.

3.11.  Recomenda-se que as estruturas de governanga interna dos 6rgdos de assessoramento e das
divisdes sejam equivalentes [divisdes, comissdes], com posi¢des definidas [coordenadores, coordenadores
adjuntos, de modo que as posicdes das Divisdes ndo se confundam com as posigdes da FEDERASUL]

3.12.  As Divisdes Tematicas devem estabelecer os critérios para ingresso e admissdo de seus
integrantes, de acordo com seus propositos e finalidades, delimitando os grupos de afinidade, tais como
género, geografia, idade, setor.

3.13.  Os regimentos internos das Divisbes Tematicas e suas respectivas alteragbes devem ser
submetidos a aprovacao da Diretoria

3.14.  Atuais estruturas e composicdes de divisdes deverdo se adequar no prazo de 90 (noventa) dias,
podendo, para tanto, contar com a estrutura da Federasul a disposicao.

4. Conselho Consultivo

4.1 O Conselho Consultivo € 6rgao de apoio a Diretoria, composto por até 30 lideres, com mandato de 2
anos (anos impares), indicados pela Diretoria, com nominata aprovada pelo Conselho Superior e
apresentada a Assembleia Geral Ordinaria.

4.2. O Presidente da FEDERASUL ira convocar o conselho e presidir os trabalhos.
4.3. Sao atribuigdes do Conselho Consultivo:

a) Contribuir para o crescimento da FEDERASUL;
b) Elaborar pareceres consultivos para formagéo das diretrizes da FEDERASUL,;
c) Elaborar propostas de politicas publicas por segmento e interagdo com Nucleos Setoriais;

d) Submeter ao Conselho Superior propostas que propiciem novas fontes de receitas a FEDERASUL,
seja via patrocinios, apoios, produtos e servigos;

e) Elaborar estudos técnicos para o meio empresarial.

5. Conselho da Mulher Empreendedora

5.1. O Conselho da Mulher Empreendedora tem por finalidade promover o empreendedorismo feminino, a
criagdo de nucleos de mulheres em todo Estado, a participacdo feminina qualificada em nossas diretorias
das ACIS e da propria FEDERASUL bem como o enriquecimento das abordagens pela diversidade de
pontos de vista.

5.2. O Conselho da Mulher Empreendedora necessariamente sera presidido por uma mulher, convidada
pelo Presidente da FEDERASUL.
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5.3. As integrantes dos Nucleos de Mulheres e do Conselho da Mulher devem estar associadas a alguma
entidade filiada 8 FEDERASUL.

5.4. Aplicam-se ao Conselho da Mulher Empreendedora as demais diretrizes relativas as Divisdes Tematicas

6. Uso de Recursos da FEDERASUL pela Diretoria e 6rgéos auxiliares

6.1. As demandas da Diretoria por uso de espagcos da FEDERASUL, suporte da equipe de colaboradores
ou qualquer tipo de apoio para eventos e realizagbes conjuntas regionais com ACIS, da diretoria, das
divisdes ou Conselhos, de natureza politica ou que envolva recursos humanos, fisicos ou financeiros ou o
uso das ferramentas ou canais de comunicagao da entidade devem vir preferencialmente pelas reunides de
diretoria, possibilitando a andlise conjunta; excepcionalmente tais demandas podem também ser
centralizadas na gestora executiva, para avaliagao e deliberagdo do(a) Presidente em conjunto com o Vice-
Presidente administrativo-financeiro da FEDERASUL, sempre possibilitando a otimizagao e priorizagéo de
recursos de acordo com o planejamento global da entidade, bem como restringindo disputas por recursos e
perdas de eficiéncia por dispersao.

7. Vacancia

7.1. Em caso de impedimento definitivo, renincia ou vacancia do Presidente da FEDERASUL, nos primeiros
12 meses de mandato, o Conselho superior convocara nova eleigdo em 60 (sessenta) dias, contados da
data do impedimento.

7.2. No caso de vacancia ap6s decorridos os primeiros 12 (doze) meses de gestéo, o Vice-Presidente de
integracdo assumira o cargo até o final do mandato.

7.3. Em caso de impedimento do Vice-Presidente de Integracdo, a Diretoria escolhera, dentre os vice-
Presidentes elencados nos incisos Il ao VIII, do artigo 33, do Estatuto Social da FEDERASUL, o Presidente
para cumprir o mandato remanescente.

8. Do afastamento compulsério

8.1. Os membros da Diretoria Executiva, das Divisées, dos Conselhos, incluindo ex-Presidentes com cargos
vitalicios no Conselho Superior, que ingressarem em cargo publico ou fun¢do publica remunerados estarao
automaticamente suspensos em relagéo a todas as suas fungdes e atuagdes na FEDERASUL, sem direito
a voto, enquanto durar o exercicio do cargo ou fungéo publica remunerados, excetuando remuneragdo em
carater de aposentadoria.

9. Comunicacao e interagéo externa

9.1. O porta-voz da FEDERASUL é o seu Presidente, a quem também compete a representagéo da
instituicdo para todos os fins e efeitos.

9.2. O Presidente poderéa delegar a representagdo, mediante registro na secretaria da entidade.

9.3. Os membros da Diretoria, dos Conselhos, das Divisdes ou Filiadas poderdo ser indicados pelo
Presidente para representar oficialmente a FEDERASUL em Conselhos, Orgdos Publicos, meios de
comunicagao, representagdes em eventos publicos ou privados e, neste caso, devem manter a diretoria
executiva informada do andamento dos trabalhos e buscar participar nas reunides de integragao para que
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escutem e contribuam para o atendimento das demandas do interior, atuando de acordo com as regras
estatutarias e do regimento interno da FEDERASUL.

9.4. A designacéo oficial de representante da FEDERASUL como porta-voz por parte do Presidente em atos
ou eventos ndo impede o comparecimento de outros diretores da FEDERASUL, sendo desejada a
mobilizagéo de esforgos e atuagao coletiva, sempre com o objetivo de reforgar o associativo e os valores do
movimento.

9.5. As manifestacdes de opinido de representantes no plano geral dos acontecimentos e das politicas
publicas podem ocorrer de imediato quando estiverem plenamente de acordo com os principios, valores e
as Diretrizes Estatutarias da FEDERASUL e dentro do escopo de discussdo da fungdo delegada no
momento, mas nao devem ocorrer para assuntos especificos ou polémicos ainda nao tratados, debatidos e
deliberados no ambiente interno, porque os diretores devem saber separar as opinides pessoais daquelas
que podem manifestar em nome daqueles que representamos porque ja foram legitimadas pelo Estatuto,
pela Assembleia, por reunides de diretoria ou no debate e deliberagédo nas ferramentas de comunicagéo
virtual.

9.6. Os Vice-Presidentes Regionais, com delegagdo como porta-vozes:

9.6.1. Nas atuacdes regionais, devem apresentar matérias previamente alinhadas;

9.6.2. Dar preferéncia para as pautas priorizadas em cada regiao;

9.6.3. Nas demais pautas, os valores devem estar sempre alinhados aos da FEDERASUL.
10. Interiorizacao

10.1. Alinteriorizagao possui por objetivo precipuo a interagdo com as metas federais, estaduais e regionais
almejadas no planejamento da FEDERASUL e incentivar espagos de trocas e comunicagao direta, interagéo
com empreendedores associados as filiadas numa via de mao dupla.

10.2. Na interiorizag&o, os encontros devem ser planejados.

10.3. E necesséria a otimizacdo de agendas das atividades regionais, a fim de que um nimero maior de
liderangas possa se encontrar.

10.4. Na interiorizacdo, sempre seréa respeitada a dindmica-modelo de reunides referida neste regimento.

11. Interagdo com demais 6rgédos

11.1. A Diretoria devera prever momentos de interagdo com o Conselho Superior e com o Conselho Fiscal.
11.2. A Diretoria devera estabelecer um fluxo periédico de envio de informagdes da Diretoria para o
Conselho Superior e para o Fiscal.

12. Atividade voluntaria

12.1. Os cargos na administragdo da FEDERASUL nao s&o remunerados, sob nenhuma forma ou pretexto.
12.2. Nao sao distribuidos lucros, bonificages ou vantagens indevidas a dirigentes e entidades filiadas.

13. Interagdo com meios de comunicagdo

13.1. Alinteragdo com meios de comunicagado pressupde o respeito a liberdade de expressao, liberdade de
imprensa € a liberdade de manifestagdo do pensamento, como pilares da democracia, formando as bases
para todas as agdes efetivas da sociedade civil organizada.
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13.2. Todo relacionamento com a imprensa devera ser feito de forma respeitosa, em ambiente de
cordialidade, favorecendo a geragdo de conteldo isento e contribuindo para o debate com os formadores
de opiniéo para melhor esclarecer a opinido publica.

13.3. Quaisquer pronunciamentos por parte de diretores que forem incumbidos de representar a
FEDERASUL em manifestagbes junto a imprensa a respeito de projetos, politicas publicas,
posicionamentos, ideias, agdes ou casos concretos que ndo tenham sido objeto deliberagéo prévia (como
emissdo de notas publicas, manifestacdes e oficios) deverdo sempre respeitar 0s principios, valores e as
diretrizes estatutarias da FEDERASUL, de forma apartidaria — ressalvando-se que ndo existe um
pronunciamento oficial da entidade.

14. Interagdo com membros do Poder Executivo, Legislativo, Judiciario

14.1. A Diretoria deve incentivar a promogao de debates politicos, promovendo a interagdo com membros
dos poderes executivo, legislativo e judiciario, sempre no campo das ideias, incentivando agendas
convergentes, com temas e conceitos sob diferentes perspectivas, inclusive contando com referéncias que
possam contribuir com visdes opostas ou complementares. Essa interacdo deve independentemente de
partidos e ideologias, respeitando a diversidade ampla e reafirmando a FEDERASUL como um ambiente
seguro e receptivo para o didlogo.

14.2. Interagbes com membros dos poderes executivo, legislativo e judiciario deverdo ocorrer sempre de
forma respeitosa e cordial, partindo das diretrizes da FEDERASUL, seus principios e valores.

14.3. Cabera ao Presidente em conjunto com os Vice-Presidentes avaliarem a conveniéncia e oportunidade
de convidar representantes que defendam ideias, posi¢des ou ideologias divergentes daquelas defendidas
pela FEDERASUL, como forma de enriquecer debates, trazer o contraditorio, minimizar tensdes, buscar
alinhamentos e construir o consenso.

14.4. A definicdo da abertura de espagos de interagdo ou néo nas realizagdes da FEDERASUL se dara a
partir da anélise da diretoria executiva sobre o alinhamento com os objetivos de cada evento, 0 senso de
oportunidade de dirimir divergéncias e o histérico de atuagdo ou posicionamentos do mandato de cada
politico no periodo em questdo, em relagdo aos valores, principios e diretrizes estatutarias ou do
planejamento da FEDERASUL.

14.5. Mesmo nos momentos de grave divergéncia sobre principios morais ou de ataques e ofensas aos
valores da classe produtiva que representamos, a diretoria executiva, respaldada pelo processo participativo
interno, ponderando o grau de belicosidade, podera decidir por defender seus ideais recebendo ou ndo nas
suas realizagdes, especialmente em eventos com publico-alvo do associativismo, politicos com posturas ou
condutas adversas e mesmo belicosas em relagao a quem representamos.

14.6. A diretoria, na busca por efetividade nos eixos do proposito da entidade, pode decidir por abrir a
comunicagao publica entre a instituicdo da FEDERASUL e a instituigdo do mandato eletivo de politicos com
conduta divergente dos valores que representamos, demonstrando capacidade de interagir em prol do bem
comum, influenciando na construgao de politicas publicas mesmo a partir das divergéncias.

15. Transagdes com Partes Relacionadas

15.1. Sé&o vetadas relagdes comerciais diretas entre membros da administragdo e FEDERASUL, incluindo
locagdes de bens e espagos, produtos e servicos quando nao forem comprovadamente realizadas em
condigdes equitativas de mercado.

15.2. Todas as transagOes com partes relacionadas devem respeitar processos que assegurem a devida
transparéncia, divulgacao da oferta, evitando que as escolhas sejam feitas por pessoas que se enquadrem
em situagdes de conflitos de interesses.
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15.3. E vetada a realizagdo de atos pela Diretoria que envolverem a FEDERASUL em obrigag@es relativas
a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros.

15.4. TransagOes com partes relacionadas deverdo ser consideradas situagdes de potencial conflito de
interesses e seguir as disposigdes no capitulo abaixo.

16. Conflitos de Interesses

16.1. Considera-se conflito de interesses a situagdo em que uma pessoa possa ter a sua capacidade de
julgamento isento comprometida diante de determinada decisé&o:
() por interesses particulares, ainda que convergentes com o interesse da entidade; e/ou
(ii) por poder obter vantagens ou beneficios indevidos, diretamente ou indiretamente, ou, ainda, para
pessoas a ela vinculadas ou a terceiros com os quais esteja relacionada
16.2. Conduta esperada em situagdes de conflito de interesses:
(i) indicacdo proativa: feita pelo proprio diretor conflitado, que se ausenta da deliberagéo e néo participa
do tema da pauta;
(ii) Indicagéo conduzida: terceiros apontam o conflito;
(iif) Afastamento da decis&o e abstengéo do voto.

17. Disposicoes Gerais

17.1. Este Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo por deliberagao da Diretoria.
17.2. As eventuais omissdes deste Regimento Interno e as duvidas de interpretacdo de seus dispositivos
serdo objeto de anélise e decisdo do Conselho Superior.
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