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== (Quem somos...

SouzAa Cruz

Souza Cruz é lider no mercado nacional de cigarro  s.

A empresa atua em todo o ciclo do produto (produga o, processamento, fabricacéo e
distribuicdo), gerando com isso:

Emprego direto para 7.500 pessoas

Mais de 240mil empregos indiretos em toda sua cade ia produtiva.

Renda complementar para mais de  40mil produtores na regiao Sul.
Atendimento direto a mais de  200mil pontos de vendas em 80% dos municipios.
Recolhimento de R$5,5 bilhées em impostos anualmente.

Contribue com diversos projetos de responsabilidad e social e ambiental.

A Souza Cruz também participa de um empreendimento com o governo cubano e da
empresa Agrega, voltada para otimizacdo de compras.

Nossa missao : Liderar o mercado brasileiro de produtos de tabaco de forma
responsavel e inovadora, assegurando s ua sustentabilidade através do desenvolvimento
de nossos empregados e de nossas marcas.




== (O mercado nacional de cigarros.

Souza Cruz

O Mercado nacional de cigarros movimenta  R$ 13bn/ano, € o 70 maior do mundo.
A populacéo de fumantes € de  28mn, consumindo cerca de 129bn de cigarros/ano.

Souza Cruz lidera o mercado, com aproximadamente 6 1% de participacdo e 78.8 bn de
unidades.

Estabilidade de volume nos ultimos anos e um aumen  to do segmento premium (27%)
com o recente aumento do poder compra.

411mil varejos das mais diversas caracteristicas sdo envol  vidos, comercializando 229
marcas de 16 diferentes empresas.

Aproximadamente 30% do mercado € informal gerando uma perda em arrecadacéao de
impostos estimada na casa dos R$ 2 bilhoes.
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Fonte: AC Nielsen, Revista Exame Maiores e Melhores  — Julho 2005




== SOUza Cruz no mercado.

SouzAa Cruz

Souza Cruz possui 6 das 10 marcas mais vendidas no mercado (Derby, Hollywood,
Free, Carlton, Hilton e Plaza) e atende diretamente  a mais de 200 mil varejos.

Atingimos em 2007 os maiores indices de volume e s hare dos ultimos anos (gréafico
abaixo)
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== NoOssa estrutura

Souza Cruz

A Souza Cruz conta com uma grande estrutura em tod  as as regides do pais, com
aprox. 7.500 empregados diretos.

Foi considerada pela COPPEAD referéncia internacio  nal de operacéao logistica para
produtos de consumo de massa.

De acordo com a metodologia da MEMRB Custom Resear ch Worldwide, foi
reconhecida como um fornecedor padrao entre as empr esas de bens de consumo de
massa pelos varejistas.

. 4 Usinas

2 Fabricas
B 1 Centro de pesquisas
V 1 Departamento grafico
14 Escrit6rios/Depositos
Além de...
3 armazéns de exportacéo, 2 fazendas de

reflorestamento e 80 postos de
abastecimento de vendas.




== Pagamento de Impostos.

Souza Cruz
Souza Cruz é a 5a maior pagadora de impostos entre  as empresas privadas do pais,
arrecadou em 2007 R$ 5.5bn, o equivalente a 56% da sua receita bruta.

Somente em IPl a empresa arrecadou R$ 2.3bn, o equ ivalente a 84% do IPI total de
fumo ou ainda 8% do total de IPI recolhido pela receita federal.

77% do valor adicionado da Cia foram para os Governos.

R$ MilhGes 0 5.111,3 Valor adicionado
Impostos sobre vendas 1%'
4.4585
40349 42380 CI]'EI]I;[J:[!D[ES\ /Finan[:u?udmgs
3.562.0 Acionistas
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*fonte: Receita / Souza Cruz



== |nformalidade - Cenario

SouzAa Cruz

A informalidade no Brasil corresponde hoje 40,2% do PIB (2007). Quase 30% do
mercado de cigarros éinformal. *

Esse “mercado ” seria 0 40 maior da Am érica Latina, ultrapassando o mercado total
de cigarros de diversos pa ises.

Produtos ilegais permanecem a margem de qualquer tipo de regulamenta ¢éo,
fiscaliza ¢cdo ou controle sanit ario.

A diferen ca de pre ¢os entre os produtos comercializados no mercado for mal e
informal é na ordem de 48%.

pa::ﬁmi?gis por quase 100% da
arrecadaciio do setor no pais.

*Fonte: ETCO Fonte: O Globo 29/07/2007




Informalidade — Iniciativas apoiadas

NFE - Obrigatoriedade de utilizacdo da Nota Fiscal = Eletronica para os fabricantes,
distribuidores e atacadistas de cigarros, a partir de 1° de Abril de 2008.

SCORPIOS - Sistema de controle de producéo obrigaté rio para todos os fabricantes
de cigarro, registrando on-line na receita federal a producao de cada maquina.

A Souza Cruz apdia o ETCO (Instituto Brasileiro de  ética concorrencial), uma
organizacao de interesse publico que congrega empre  sas e entidades empresariais
nao governamentais.

O ETCO tem como objetivo melhorar o ambiente de neg  6cios e estimular acdes que
evitem desequilibrios concorrenciais causados por e vasao fiscal, informalidade e

falsificacao.
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Resultados Consolidados - Brasil

A Souza Cruz tem conseguido bons indices de cresci  mento tanto na sua receita bruta
(14%) quanto no seu lucro operacional (13,7%)



E esse trabalho é reconhecido pelos
especialistas...

Ranking das 500 maiores , revista Exame:
18a maior no ranking “industria por vendas
3a Colocada do seu setor “bens de consumo
50a maior exportadora

Prémio_Valor 1000 (jornal Valor Econdémico ):
Melhor desempenho no setor "Bebidas e Fumo” em 200 2, 2003, 2004, 2005 e 2007
Presente entre as 3 primeiras colocacdes nos ranki  ngs de receita, rentabilidad.féd'_
margem e geracéo de valor do setor. B

Anuario _do _agronegdcio , revista Exame: "
Tricampea na eleicdo das melhores no setor “fumo, cigarros e bebidas alcooli
3a maior lucro e 6a maior faturamento dentre as em  presas do agronegdcio

Revista Isto_é dinheiro ES
Melhor empresa do setor de bebidas e fumo
Primeira em sustentabilidade financeira e governan  ¢a corporativa.

Eleita entre as 150 melhores para se trabalhar pela revista Exame/2007




...e pelo mercado de capitais.

Valor de mercado da Cia superou R$ 14bn
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Fonte: Jornal do Commercio
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NUmeros da Souza Cruz (Fumo) no Sul

40 mil produtores integrados \ PR
» 83,4 mil hectares plantados

» 164 mil toneladas compradas (estim.)
* 800 MN de Reais em compra de fumo
* 4 mil empregos nas usinas
» 400 transportadores IUMEr TAJAI

Regides produtoras [

\
3 Portos ,\(

Compra por estado \

3 Armazéns Exportacdo

) RIO GRANDE

O RS
3 Usinas de Processamento (5

OSsC
O PR

2 Fazendas de Reflorestamento .



O Negocio de fumo para o Brasil

O Brasil consolidou-se como lider absoluto em expo

exportado foide USD 2,1 bilhdes. (16% a mais em 2007 vs 2006)

rtacao de tabaco, o valor

A safra de fumo movimenta 787 municipios, gera renda para 183mil fumicultores* e

envolve 925mil pessoas.

R$3,2bi foi o total de receita aos produtores.*

= 95% da producédo
nacional.

Pais Producéao Exportacéo
Fumo Oriental (t 000) (t 000)
PRt China 2.350 160
Brasil 834 690
Fumo escuro para india 740 178
charutos e cigarros
Malawi 236 68
EUA 289 150
Fumo Virginia, Burley e
Comum para cigarros Argentina 161 29

Fonte: Sindifumo (Outros paises) e Afubra




Exportacao de fumo Souza Cruz

Souza Cruz exportou em 2007 121 mil toneladas para 52 paises.

Seu sistema integrado de producéao existe desde 191 8, gerando renda complementar
para 40mil produtores

A receita bruta de exportacdo gerada foide  US$ 432 milhdes.

Segundo estudo da FGV, para cada real de valor adi  cionado pela Souza Cruz, foi
gerado mais R$ 1,62 em toda a economia brasileira, sendo R$ 0,62 no campo e R$ 1,00

nos demais setores.*
Europa

Destino do
fumo embarcado <

Am. Norte
T=- 50

Africa/
| ‘ Oriente
Médio

4%

*fonte: Souza Cruz / FGV K Am Latina
6%



A Unidade de Santa Cruz do Sul....
Compra e processamento de Fumo

N o 7 7




Producao e Exportacao de fumo.

De todo fumo exportado pelo pais, 76% vem do Rio Grande do Sul. O estado exportou
USD 15bn em 2007, sendo USD 1.5 proveniente de fumo *,

E a Souza Cruz contribuiu significativamente para esse crescimento...

De 2003 a 2007 o valor exportado pelo RS da Souza Cruz cresceu 25%. (gréfico abaixo)

150 e o il SR 149 _ -

*fonte: SECEX - fumo N/Manuf.

53 212 57 53

48

2003 2004 2005 2006 2007

Vol (Mil Ton) —e— Faturamento | USD MN



...bem como 2 fazendas para producao de
lenha para nossas instalacoes industriais...

Fazenda Boa Vista
(Pantano Grande — RS)

Dados das fazendas (ha) Boa Vista Triangulo
Area total 3094 2189
Area com eucalipto 1710 1283
Reserva 840 830

Outras 544

76

Fazenda Triangulo
(Rio Negrinho — SC)




Sistema integrado

A Souza Cruz trabalha com um sistema de producdoi  ntegrado, com
acompanhamento e orientacao junto ao produtor.

Algumas Vantagens do sistema ao produtor:

Orientacao técnica integral em todas as fases dac  ultura

Garantia de comercializacdo de toda safra

Classificacao normatizada/assistida pelo Ministéri o da Agricultura
Insumos necessarios com a garantia de qualidade
Pesquisas para utilizar tecnologia adequada / mode
Orientagcao ao credito rural

Seguro Afubra contra granizo e vendaval

Retorno financeiro diferenciado.




Perfil das propriedades dos fumicultores

N&o existe a “mono-cultura” na producao de tabacos no Brasil:

A area média € de 18 hectares, menos de 15% dela € utilizada para o fumo.

Aproximadamente 30% da area das propriedades € uti  lizada para outras culturas,
como milho e feijao

Fonte: Afubra



Geracao de renda.

R$ 280 milhdes foi o total pago ao produtor gaucho em 2007, ap0s 0S impostos,
somente pela S Cruz

Em 2008 a expectativa € de um valor R$/kg recorde,  contribuindo para um
aumento no valor total pago (entre 300 e 320).

334 336
€ - - .. 307 SO
' “-e-.. . 2gg _..-0®
,: - ~‘ -* .
159} 55’135
‘, 4,06 4,10 3,94 4,02 : :
3,58
2003 2004 2005 2006 2007 2008

[CIK$/Kg - -- = Valor R$ MN

*Dados 2008 = Estimativa



Margem obtida pelo fumicultor

A Margem do fumo é mais elevada que em outras cult  uras, o que comparativamente

facilita o fumicultor a pagar seus investimentos e custos de mao-de-obra.
. 20% 8% 30% 36% Margem

317 4.369 4131 ﬁ

440 O Resultado p/ha
W Receita p/ha
@ Custo Total R$/ha
Milho Feijao Cebola Fumo VA

Nota:

Milho — Referéncia Agosto 2007. Preco e produtividade observada no Rio Grande do Sul.
Feijao — Referéncia Agosto 2007. Preco e produtividade observada em S. Paulo.

Cebola — Referéncia Agosto 2007. Preco e produtividade observada no S. Catarina.
Fumo — Preco médio estimado R$5,20/kg

Instituto FNP (Agrianual 2008)



A fabrica (cigarros) de Cachoeirinha, qgue em
breve abrigara tambem o parque grafico

Fabrica de Cigarros (2003)

A mais moderna da BAT
Terceira em volume (30bn)
Expansivel para até 100bn

Ny

Centro Regional de Tl (2005) Centro Regional de Pesq.

L . e Desenvolvimentos (2007
Depart. Grafico (2009) ( )

Inauguracao prevista pra
Abril de 2009

R$130mn em investimentos 1590 empl‘egOS dil‘etOS



Investimentos de 800 mn de Reais — ultimos 10 anos
+ 4100 empregos diretos (serao 4400 em 2009)
ICMS — previsto 2008: 185 mn de Reais (60.)

32 mil varejos vendem cigarros no estado

28 mil atendidos pela SCruz por 450 vendedores

5 bilhoes de cigarros (6% do mercado nacional)
SCruz 59% PMI 27% Outras 14%

Faturamento Cigarros RS: 610 mn de Reais



Responsabilidade social.

O Investimento em projetos sociais da empresa € ge  renciado por um Comité de
responsabilidade social corporativa.

Investimento Social Corporativo anual:

R$ 280 milhoes*

*Ibase

Meio Ambiente e }

Desenvolvimento
Biodiversidade

Educagao } Local Sustentavel

78% da matriz energeética renovavel, todo esgoto da s unidades industriais tratado
biologicamente, remocao de carga poluidora superior a 97%



Instituto Souza Cruz

Fundado em julho de 2001
Presente nos 3 estados da regiao Sul
E uma OSCIP (Organizacdo da Sociedade Civil de Inte  resse Publico)

Visao: “Ter a juventude do campo como real protagon ista do desenvolvimento
sustentavel de seus territorios”

Miss ao: “ Contribuir para educar e formar jovens empreendedor es no meio rural

brasileiro ”




Outras Iniciativas...

Além do instituto diversas outras iniciativas de respo nsabilidade social:

Volunt érios souza cruz

Plante milho e feij &o apo6s a colheita do fumo
Jornada escolar ampliada
Responsabilidade social: Aqui tem!
Dialogos universit arios

Dialogos ambientais

O futuro éagora!

Projeto cuide

Frota social

Educar

Etc..
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Desafios para o futuro.

1- Reforma tribut aria
Como sera feita a calibragem de aliquotas? Estados com ICMS diferentes?

Como serao tratados muitos setores que hoje ja séao “sobre-taxados”?
Como ficara a questao da tributacdo da cadeia produ tiva voltada para a exportacao
Simples / Super-Simples --- simplificar / reduzir no. de impostos

Qualqguer ajuste mal calibrado pode levar a um aumen  to significativo da
informalidade / concorréncia desleal e reduzir aind a mais nossa competitividade
nas exportacgoes.

2- Cambio
A grande valorizacdo do Real traz enormes desafios aos exportadores, reduzindo
nossa competitividade no mercado internacional.

3- Concorrencia desleal
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