


Palestra na Federasul
em 31.10.2007

• Educação e desenvolvimento: exemplo da Coréia do Sul
• Desafios da gestão da educação no RS: posição da

educação gaúcha, contexto do ajuste, articulação com
agenda nacional

• Objetivos: melhorar a qualidade da educação, gerar
demanda social pela qualidade e mudar o padrão da
gestão educacional
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• Participação no debate público e mobilização social:
Adesão à Agenda 2020 e ao Todos pela Educação

Ações realizadas em 2007/2008 (I)

As ações da Secretaria da Educação estão sintonizadas com a
Agenda 2020

Assinatura do termo de adesão do Governo do Estado ao
Movimento Todos Pela Educação



• Participação no debate público e mobilização social:
Adesão PDE/MEC

Ações realizadas em 2007/2008 (II)

Primeira reunião do Comitê Estadual de Acompanhamento da
Implementação do Plano de Metas do Compromisso Todos
pela Educação

Assinatura do termo de adesão ao Plano de Desenvolvimento
da Educação (PDE)



Ações realizadas em 2007/2008 (III)

• Iniciativas para melhorar o financiamento da
educação:
– salário-educação aplicado só em despesas com

educação
– aperfeiçoamento da autonomia das escolas
– instituição do Programa Estadual do transporte

Escolar – PEATE/RS e pagamento da dívida em
parcelas em 2006/2007 e 2008



Ações realizadas em 2007/2008 (VI)
Reorganização da rede estadual de ensino

• 2007: início - menos admissões; meio do ano -
reorganização das turmas

• 2008: confirmação da rematrícula e organização das
turmas em parceria escolas/CRE/SEC

municipalizações e cessações de escolas
modificações no cadastro de contratos

• 2009: utilização do INE – Informática na Escola
pesquisa do perfil sócio-econômico da
comunidade escolar



YEDA-11.052DIFERENÇA 2002 PARA 2009

YEDA-10.956DIFERENÇA 2002 PARA 2008

YEDA-7.921DIFERENÇA 2006 PARA 2008

RIGOTTO-2.987DIFERENÇA 2002 PARA 2006

OLÍVIO+8.180DIFERENÇA 1998 PARA 2002

BRITTO-8.702DIFERENÇA 1994 PARA 1998

YEDA80.825FEVEREIRO DE 2009

YEDA80.921DEZEMBRO DE 2008

RIGOTTO88.890DEZEMBRO DE 2006

OLÍVIO91.877DEZEMBRO DE 2002

BRITTO83.697DEZEMBRO DE 1998

COLLARES92.399DEZEMBRO DE 1994

Ações realizadas em 2007/2008 (VII)
Gestão de pessoal

• Tabela com evolução do número de professores



Programa Estruturante
Boa Escola Para Todos (I)

Boa Escola
para Todos Escola Legal Manutenção e Ampliação dos

Espaços Escolares

Programa Projetos Ações

Sala de Aula Digital
Tecnologia da Informação nas

escolas estaduais,para
melhorar a aprendizagem

SAERS - Sistema de Avaliação
Educacional do RS

•Avaliação externa do rendimento
escolar dos alunos do ensino

fundamental e médio
•Projeto Piloto para Alfabetização de

Crianças com 6 e 7 Anos

Professor Nota 10 - Valorização
do Magistério

• Formação Continuada de
Professores

• Nova Legislação para o
Sistema Educacional do RS

Centros de Referência na
Educação Profissional

Implantação de Centros de
Referência de Educação

Profissional



Programa Estruturante
Boa Escola Para Todos (II)

• SAERS: avaliação externa aplicada em 2007 e 2008, e Projeto
de Alfabetização: piloto em 2007 e 2008 e para todas as escolas
estaduais em 2009

• Escola Legal: 907 obras escolares realizadas em 2007/08 e 600
obras previstas para 2009 (2.690 escolas)

• Sala de Aula Digital: 250 laboratórios instalados em 2008 e 500
previstos em 2009

• Professor Nota 10: 15.803 professores capacitados em 2008,
Lições do Rio Grande e previsão de 46.368 professores
capacitados em 2009

• Centros de Referência em Educação Profissional:
capacitação de professores nos 6 centros em 2008 e 2009, obras
em 2 em 2008 e nos outros 4 centros em 2009



Parcerias públicas e privadas
pela qualidade da educação

PÚBLICAS
- MEC: PAR/PDE, PDE/Escola, Encceja, Brasil Alfabetizado, Brasil Profissionalizado, ProInfo, Escola
Aberta, Projeto de Alfabetização
- Presidência da República: ProJovem Urbano RS
- Secretaria Estadual da Saúde: PIM e PPV
- CONSED: Progestão/RS
- SINEPE/RS: SAERS
- ACPM/RS, AESUFOPE, UNDIME/RS e UNESCO: Projeto para Alfabetização

PRIVADAS
- Instituto Unibanco: Projeto Jovem de Futuro
- REFAP, GERDAU, ARACRUZ, COPESUL e MARCOPOLO: Projeto para Alfabetização
- Instituto Ayrton Senna, Instituto Alfa e Beto e GEEMPA: Projeto para Alfabetização
- Oi / Brasil Telecom: Oficinas Digitais
- Fundação Telefônica: Minha Terra
- Microsoft: Projeto Aluno Monitor
- SESI/RS: Consultoria para Educação de Qualidade
- Fundação Mauricio Sirotsky Sobrinho: Projeto Parceiros da Educação



Desafios para consolidação do novo
padrão de gestão educacional

• Reestruturação organizacional e de processos da
Secretaria de Educação (consultoria do
PGPQ/INDG)

• Revisão da legislação educacional: carreira do
magistério e gestão educacional (escolha dos
dirigentes de escola, conselhos escolares,
autonomia da escola e Conselho Estadual de
Educação)



Atual carreira do magistério

• Lei de 1974 - características principais
– concurso e estágio probatório
– progressão por formação inicial,tempo de serviço,

fatores desarticulados da aprendizagem e formação
continuada por frequência

– adicional de tempo de serviço
– gratificações e ampliação da jornada e incorporáveis

à aposentadoria em condições  inadequadas



Coeficientes da Carreira

2.0061.50F

1.8551.40E

1.5041.30D

1.3031.20C

1.1521.10B

1.0011.00A
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Evolução na Carreira

3.002.802.602.402.202.006

2.772.592.402.222.031.855

2.252.101.951.801.651.504

1.951.821.691.561.431.303

1.721.651.491.381.261.152

1.501.401.301.201.101.01
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Dispersão na carreira, considerando níveis e classes = 200%



Estrutura da carreira (IV)

Distribuição dos cargos nos Níveis

50,17%24%1%6

36,7%46%30%5

0,004%0,02%1%4

5,88%11%7%3

0,75%2%2%2

6,5%17%59%1

200919911975Níveis

Alteração de níveis atualizada até julho de 2008



Estrutura da carreira (III)

Distribuição dos cargos nas classes

1%1%2%F

2%7%6%E

7%15%9%D

14%16%17%C

22%17%28%B

54%44%38%A

200819911975 *Classes

* Distribuição prevista na lei
Última promoção: de 2001, publicada em 2006



Princípios para nova carreira

• novo concurso e estágio probatório
• eliminação do tempo de serviço como adicional e fator

de progressão
• progressão na carreira por formação inicial e

formação continuada com aproveitamento (por ex,
avaliações periódicas de conhecimentos)

• remuneração variável por desempenho das escolas
(metas de aprovação e aprendizagem dos alunos) –
14º salário

• gratificações não incorporáveis
• ampliação da jornada incorporável pela média



Gestão educacional

• Lei de 1995/2001 – características principais
– diretores eleitos por voto universal com mandato de 3

anos – destituição por sindicância
– autonomia da escola – definição dos currículos, duração

hora-aula etc.
– conselhos escolares paritários entre segmentos da

comunidade escolar com função deliberativa inclusive
em questões pedagógicas

• Lei de 1992 – CEED
– 22 conselheiros, 7 do Executivo com mandatos não

coincidentes
– Atos normativos não homologados



Princípios para nova gestão

• Escolha dirigentes
– Certificação, eleição com mudanças e contrato de

gestão
• Autonomia da escola

– Proposta de referencial curricular e participação da
direção na escolha da equipe

• Conselho Estadual de Educação
– Alteração da composição e homologação dos atos

normativos



• Contrapartida proposta pelo Governo do Estado no Acordo
de Empréstimo junto ao Bird: alteração das carreiras dos
servidores e da legislação educacional

� encaminhamento à Assembléia Legislativa em 2009 e
implementação até 2010

• Comissão de Carreiras com várias Secretarias, Seminário
sobre Remuneração Variável de Professores e reuniões da
Câmara Setorial Gestão Pública e Finanças

Observação: Condicionantes das reformas da educação
    � necessidade de articular mudanças da carreira com

mudanças na gestão escolar
    � Lei da Gestão Democrática do Ensino Público de 1995 –

instalação das comissões eleitorais na 1ª quinzena de set e
eleições de diretores na 2ª quinzena de out

Encaminhamentos 2008



Encaminhamentos 2009
• Constituição Comissão Coordenadora:
    Governo � SSG, SARH, SEPLAG, SEFAZ, SEC, FDRH,

PGE, Gab Governadora
    Sociedade civil � Agenda 2020/Pólo RS, ABRH,

FAMURS e Força Sindical
• Participação na construção da nova legislação
    participação da sociedade em geral por meio de fóruns

e/ou processos de consulta pública
    participação e divulgação junto aos servidores públicos
    Divulgação junto à opinião pública
    Participação e debate com partidos e deputados




