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� Organização não-governamental

� Sem fins lucrativos

� Fundado em 1995

� Dedicado exclusivamente ao desenvolvimento e
promoção da Governança Corporativa no Brasil

� Mais de 1200 associados

� Mais de 3900 pessoas treinadas

� Sede em São Paulo e capítulos no PR, RJ e RS

Instituto Brasileiro de Governança Corporativa



O IBGC em 3 fases
� Divulgação das Práticas

� Catequização
�Desbravamento

� Agenda Temática
� Amadurecimento do mercado
� Ampliação & Aprofundamento do debate

� Novos Desafios
�Nova realidade do mercado
� Reflexão e posicionamento técnico



O Que NÃO Mudou nestes 13 anos

� Princípios de Governança Corporativa

� Eqüidade

� Transparência

� Prestação de Contas (“Accountability”)

� Responsabilidade Corporativa



O Que Mudou nestes 13 anos

� GC virou termo conhecido
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� Revolução do Mercado de Capitais



O Que Mudou nestes 13 anos

� Surgimento de novas formas de controle



Consequências

� Impacto Cultural

� Impacto Gerencial

� Impacto Comercial

� Impacto Legal

� Impacto Financeiro



Consequências
� Outra forma de enxergar: Capítulos do nosso
código



Consequências – Na Propriedade

� Empresas sem limite de balanço
� Convivência de Vários Modelos
� Novas formas de relacionamento com
“donos”
� Proxy Statement
� RI
� Transparência

� Discussão sobre Poison Pills



Consequências – Conselho de Administração

� Compreensão do sentido do dever fiduciário
� Desafio da Produtividade

� Composição, avaliação, remuneração
� Independência
� Comitês
� Secretário
� Comunicação com stakeholders

�Fim da “caixa preta”



Consequências – Gestão

� Separação COB/CEO

� Necessidade de entender GC na
organização

� Formalização de processos

� Transparência, Relatório Anual

� Busca da Educação Continuada



Consequências – Outras

� Auditoria externa/interna
� Conselho Fiscal
� Controle de Riscos
� Conflitos de interesse
� Busca da Educação Continuada
� Sustentabilidade

�“A Sociedade tem prazo de duração
indeterminado”



� Propósito do IBGC

� Ser referência em Governança Corporativa,
contribuindo para o desempenho sustentável das
organizações e influenciando os agentes de
nossa sociedade no sentido de maior transparência,
justiça e responsabilidade

Lembrando...



� Gestão de continuidade

� Aprofundamento técnico das discussões de CG

� Assuntos mais “áridos”... Menos “manchetes”

� Viés na geração de valor

� Desafio da comunicação

� Interna

� Externa

� Criação de deliverables

� Instituto precisa ser útil para a sociedade

Objetivos Estratégicos



� Atração de lideranças empresariais

� IBGC como “via de mão dupla”

� Desafio do crescimento

� Maior capilaridade

� Produtividade dos capítulos existentes

� Foco na evolução do corpo executivo

� Preocupação constante com a governança do instituto

� Realidade: nova dimensão do instituto

� Reforma estatutária

� Implementação da “Visão”

Objetivos Estratégicos



Projeto Ações Status

Órgão de estudos e
desenvolvimento de idéias

Centro de Pesquisa e
Conhecimento, Cadernos de
Governança, Pesquisas

Implementado

Sistema de avaliação de
práticas de governança
corporativa

Prêmio IBGC de Governança
Corporativa Implementado

Programa educacional em
governança corporativa Diversidade de Cursos Implementado

Debates, com parcerias de
qualidade

Fórum de Debates e
Parcerias não-acadêmicas Implementado

Tecnologia de informação
eficiente

Atualização tecnologia
interna, novo website Implementado

Comitês internos com
intensa participação dos
associados

Comitês de Associados Implementado

Biblioteca, auditório, salas
de reunião e salas equipadas
com recursos audiovisuais

Ampliação da sede no 19o.
andar Implementado

Planejamento Estratégico 2002 - 2008



Planejamento Estratégico 2007 - 2012

Projeto Recomendações Status

Sistema de certificação de
conselheiros

Criação de uma estrutura
para viabilizar a certificação,
redesenho do banco de
conselheiros

Projeto aprovado pelo
conselho

Estrutura de cursos à
distância

Desenvolvimento de curso
web-based (e-learning)
piloto,  contratação de
fornecedores especializados

Projeto aprovado pelo
conselho

Níveis diferenciados 
de governança
corporativa para empresas
não-listadas

Guia para não-listadas, curso,
pesquisa, criação de comitê
específico

Projeto aprovado pelo
conselho

Identificar oportunidades e
buscar influenciar legislação
em curso

Grupo de acompanhamento
legislativo (GAL),
contratação empresa
terceirizada especializada

Projeto aprovado pelo
conselho

Plano de comunicação amplo

Novos website, nova
newsletter, nova assessoria
de imprensa, comunicação e
relações públicas

Implementado
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Cadernos de
Governança
Corporativa

Conselho Fiscal

Recomendações Estatutárias

Gerenciamento de Riscos

Sustentabilidade para Empresas

Regimento Interno do Conselho de Administração

Comitê de Auditoria

Portal de Governança

Geração de Conteúdo

4/8/08
22



Cartas Diretrizes

� “Independência dos
conselheiros de
administração – Melhores
Práticas e o artigo 118 da
Lei das S.A.”

� Necessidade de harmonizar
os parágrafos 8° e 9° do
artigo 118 às boas práticas
de governança corporativa,
assegurando a manutenção
do conselho de
administração como órgão
independente

01/04/2008



Nova Sede

� 350 m2

� Espaços ampliados

� Biblioteca

� 1 sala de reunião

� 1 sala de curso/reunião

� Maior conforto para os associados

� Nova sala de treinamento

� Possibilidade de mais associados nos
comitês

� Ambiente de trabalho mais agradável
e confortável

� Preparado para maior crescimento
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