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Governanca Corporativa & Agregacao de Valor

Governanca e Lideranca

A preservacao/perenizacao das organizacoes
basea-se em raizes fortes, representadas por um
conjunto de Crencas e Valores que legitimam
uma Razao de Ser ou uma Cultura
Organizacional.

preciso Lideranca. Discutir sobre Governanca ,
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Governanca Corporativa & Agregacao de Valor

Contemplando novos paradigmas e novas realidades
de lideranga no ambito da chamada “sociedade de stakeholders”

Mecanicista Relacional
Estrutura - Hierarquica -« Em rede
Valores - Materialistas - Pessoais e Interpessoais

Modo de pensar
(mind setl)

A cultura do “the business
of a business is business”
(Business and society)
Negocio desconectado da
sociedade

Negocio integrado na sociedade
(Business in society)

Relacionamentos

Meios para se chegar a
um fim

Visao utilitaria das
pessoas

Modelo de dominio

Valiosos em si mesmos
Interdependentes
Conectados aos liderados

Lideranca

Solitaria, no alto da
estrutura
Independente
Totalmente racional

No contexto de rede (network)
Interdependente

Liderando com a razao e a emocao

Lideranca ética

PricewaterhouseCoopers
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Como base para enfrentar os multiplos desafios de lideranca

Desafio Ramificacoes

Desafios Eticos .« Como lidar com dilemas éticos?

- Como liderar pessoas de diferentes culturas?

Desafio da Diversidade . Como construir uma cultura de inclusdo de e de
diversidade?

« Como criar relacionamentos sustentaveis e confiaveis com

Desafio do Stakeholder diferentes “stakeholders’™?

. o - Como obter (e manter) um “alvara de funcionamento”
Desafio do Negocio Integrado |  »jisanse to operate’?

a Sociedade

- Como tornar-se uma empresa verdadeiramente cidada?
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Novas realidades e desafios de Lideranca

{

Mudanca de paradigmas

{

Uma nova teoria de Lideranca

Papel, responsabilidades e qualidades da nova Lideranca
Inteligéncia conceitual+ Inteligéncia emocional+ Inteligéncia relacional
= Inteligéncia ética

Lideranca Responsavel

sustentavel
novos Lideres

Atuacao responsavel na sociedade

Construindo um negoécio
responsavel, solidario e
Desenvolvendo e inspirando

Sustentabilidade

Governanca
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Contexto historico

“No seculo XIX foram estabelecidas as bases da empresa
moderna: foi o século do empreendedor. O século XX se
tornou o seculo da gestao. com um extraordinario aumento
das teorias sobre administracao... Com a mudanca do foco

para a legitimidade e eficacia do exercicio do poder nas
organizacoes em todo o mundo, o século XXI| promete ser o
seculo da governanca.”

(King Report Il)
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Contexto historico

“A governanca bem sucedida no mundo do século XXI exige
que as empresas adotem uma abordagem de inclusao e nao
de exclusao. A empresa deve estar aberta ao ativismo
institucional, devendo ser colocada maior énfase nos

aspectos sustentaveis ou nao financeiros de seu
desempenho.... Deve ser buscado o perfeito equilibrio entre
a conformidade com 0s principios de governanca € o
desempenho em uma economia de mercado
empreendedora....”

(King Report I1)
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Base conceitual

“Nao existe um modelo unico de boa governanca corporativa.”

OECD

“A governanca corporativa € a estrutura de regras,
relacionamentos, sistemas e processos no ambito e por meio da
qgual a autoridade € exercida e controlada nas empresas. Engloba
0S mecanismos de responsabilizacao das empresas e daqueles
gue se encontram em posicao de controle.”

Conselho de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores da Australia (ASX
Corporate Governance Council)
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Base conceitual

“Governanca Corporativa € o sistema pelo qual as sociedades sao
dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre
acionistas/quotistas, conselho de administracao, diretoria, auditoria
independente e conselho fiscal. As boas praticas de Governanca
Corporativa tém a finalidade de aumentar o valor da sociedade,
facilitar seu acesso ao capital e contribuir para sua perenidade.”

IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
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Base conceitual

“A Governanca Corporativa se refere ao processo e a estrutura
usados para dirigir e administrar o negocio e as atividades de uma
organizacao com o objetivo de assegurar sua viabilidade financeira e
criar mais valor para o acionista. De igual importancia também é o
fato de que ela engloba o impacto das principais decisoes
estratégicas sobre fodas as partes interessadas (stakeholders), de
iInvestidores a empregados, passando por clientes, fornecedores e
pelo publico em geral.”

“Working definition” da PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers “T4 Na Mesa” Slide 10



Governanca Corporativa & Agregacao de Valor

Base conceitual

“Pode-se inferir que a Governanca Corporativa é um sistema de
Cuidar no contexto de uma concepcao ampliada de gestao.”

\/

A palavra “Governanca” é derivada do termo grego “Kubernao”,
qgue significa Guiar.
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Agentes

Acionistas/Quotistas

Alinhamento
Administracao de
Interesses

Conselho de
Administracao

Outras partes

Interessadas
(Stakeholders)
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Principios
Responsabilidade Governanca Prestacao
Corporativa Corporativa de Contas
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Criacao de valor através da Confiabilidade ou “Trust”

Governanca
Corporativa

Monitoramento
interno

PricewaterhouseCoopers

O Eloéomum

Criacao de
Valor para o
Acionista

1 |

Confiabilidade
Transparéncia
Prestacao de Contas
Equidade
Responsabilidade Corporativa

Auditor
Independente

Monitoramento
externo

“Ta Na Mesa”
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Agregacao de Valor

1

Melhores Praticas

ustentabilidade em uma
sociedade de stakeholders
Empresa na sociedade em oposicao
a Empresa e sociedade

0
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- - Principios Bésicos
Transparéencia — Equidade — Prestacao de Contas
- Responsabilidade Corporativa I

Etica Esséncia
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Estrutura & Principais Componentes

Estrutura &

Operacao e

Estratégia,
Planejamento e
Monitoramento

Eficiéncia do
Conselho

Composicao do
Conselho

* Visao e
missao

* Monitoramento
esratégico/

* Procedimento e
relacionamento em
reunioes

« Comité de Auditoria

Composicao e
organizagao
Estimulo e
treinamento

Remunerago do + Comité de Nomeagio  ovategic

Conselho . Comité de Steering

Sucesséo: Remuneracio » Monitoramento do

planejamento/ . comité de Tl desempenho da

identificagéo e . i empresa e da

nomeagéo . Cpm|te de Gestdo de  administragéo
Riscos

» Comité de Divulgacéao
» Comité de Reputacéao

» Comité de
Governanca

Gestao Efetiva
do Risco e

Processos de
Conformidade

* Estrutura de
gestao de riscos
(financeiros,
operacionais, etc.)

» Controles internos

Cidadania
Transparéncia e Corporativa
Divulgacao (Social, Etica,
Ambiental)
* Relatérios » Codigo de
financeiros conduta
 Abrangéncia da » Relagbes com
divulgacgao empregados/
(dados Saude e
financeiros & seguranca
ndo financeiros) . Regponsabilidade
social
* Responsabilidade
ambiental

Etica —» Integrity Driven Performance

PricewaterhouseCoopers
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Alicerces organizacionais

Input Output

Alicerces de Efetividade

Modelo Organizacional

Estratégia Efetividade e

assertividade:
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Direcionadores Maior
complexidade

de negdcios e
globalizacao

Maior
pressao da
concorréncia

Maior
regulamentacao

Governanca ) »
Novas Escandalos éticos
tecnologias Corporativa e financeiros

Expectativa Exigéncias de
de desempenho Maiores maior
direcionada por Exigéncias da transparéncia e

integridade “ani prestacao

g sociedade de de contas

de gestao Stakeholders”
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A necessidade de maior governanca e harmonizacao internacional

Fonte: 92 Pesquisa Global Anual de CEOs da PwC

Globalizagdo e Complexidade

CONVERGENCIA: ECONOMIAS DESENVOLVIDAS X ECONOMIAS EMERGENTES
Em que medida a globalizagdo contribuira para a convergéncia nas areas abaixo:

Normas de governanca corporativa

Normas contabeis

Normas para fornecimento de
informacgdes aos stakeholders

Normas ambientais

ECONOMIAS DESENVOLVIDAS

ECONOMIAS EMERGENTES

Normas para abertura de capital

Cédigos fiscais

PricewaterhouseCoopers
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Classificacao de crédito soberano

Correlacao clara

Um ambiente institucional solido para governanca em nivel de pais
nao elimina a governanca como area potencial de risco ou
destruicao de valor em nivel de empresa individual [ou vice versa].

“O Papel do Risco Pais na Avaliacao da Governanca Corporativa” - Standard &
Poor’s, 2007.
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Dois modelos gerais de governanca corporativa prevalecem... mas trata-se de

um mundo a parte
Modelo de controle
In
0\ /)O .
> Conselhos /(9
{\\@ Participacio com informagdes QO’
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publicos quotistas
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Dois modelos gerais de governanca corporativa prevalecem... mas trata-se de

um mundo a parte
Modelo de mercado

Conselhos
com maioria de

FREERETE nao executivos
pulverizada

_ Incentivos
Investimento plenamente
mstl_tu§:|onal alinhados

sofisticado

Mercado de private equity Alto nivel de ch
2 divulgacao S
(inclusive 8
Alto nivel b‘b
de igualdade Q?
entre os
acionistas/
quotistas

Mercado
de aquisicoes

Co, - (@(\6\6
Contexto Pitais Trans®®  Contexto
institucional corporativo

“Ta Na Mesa”
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Governanca, Risco e Conformidade

PricewaterhouseCoopers

Governanca

Gestao de risco
ha empresa

Conformidade

Cadeia de Valor

“Integrity Driven Performance”

Estabelecimento de objetivos, estilo, politicas,
tolerancia ao risco e prestacao de contas.
Monitoramento do desempenho.

Identificacao e avaliacao dos riscos que possam
afetar a capacidade de atingir os objetivos, e
estabelecimento de estratégias de resposta ao
risco e atividades de controle.

Atuar segundo os objetivos estabelecidos,
assegurando a observancia da legislacao e dos
regulamentos, politicas e procedimentos
internos e dos compromissos assumidos
perante os stakeholders.
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Tendéncias

« Harmonizacao regulatoria.

« Deslocamento do centro de gravidade econdmica e dos fluxos de
capital resultando em mudancas nas doutrinas e praticas de
governanca corporativa.

« Convergéncia global dos modelos de doutrinas e praticas de
governanca corporativa. Adaptacao a condicoes emergentes.

- Adocao espontanea das melhores praticas de governanca.

« Pressao crescente dos stakeholders nao tradicionais
(comunidades, ambientalistas, politicos, etc.).
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Tendéncias

« Crescente ativismo de investidores institucionais e outros.

 Correlacao positiva entre boa governanca corporativa e
capitalizacao de mercado/desempenho das acoes/valor da
empresa.

« Novo modelo de relatorios corporativos (dados financeiros € nao
financeiros/XBRL/IFRS - “triple bottom line approach’).

- Adocao das melhores praticas de governanca corporativa como
fonte de vantagem competitiva para empresas € para paises.
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Desafios

- Conciliacao da visao de conformidade & fiscalizacao com visao de
agregacao de valor.

 Evolucao das doutrinas e praticas mais normativas e formalistas
para patamar mais principista e substantivo (Forma x Esséncia).

« Vetorizacao de Governangca como fator de empresariamento do
negocio.

- Integracao de Governancga no contexto de empresas familiares.

- Capacitacao de Conselhos e Conselheiros (Business Accumen/
Expertise/ efc....).
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Desafios

- Independéncia de Conselheiros (Ser e Parecer / Conflitos de
Agéncia / Superposicao, etc.).

- Responsabilizacao de Conselhos e Conselheiros.

- Avaliacdo e Remuneracao de Conselheiros.

- Agenda da Organizacao x Agenda do Minoritario ou Majoritario.

« Concentragcao & Dispersao x Integracao de Mercados de Capitais.
- Governanca x Regulacao & Auto regulacao.

- Governanca & Desfronteirizacao.

PricewaterhouseCoopers “T4 Na Mesa” Slide 27



Muito obrigado!

©2008 PricewaterhouseCoopers. PricewaterhouseCoopers refere-se ao network de firmas membros da

— PricewaterhouseCoopers, cada uma das quais constituindo uma pessoa juridica separada e independente. PQICEM%RHOUS@DPERS

*connectedthinking é marca registrada da PricewaterhouseCoopers. i ” )
“Ta Na Mesa Slide 28



Governanca Corporativa & Agregacao de Valor

E Empresas Familiares

Algumas questoes chave:

- ldeario tripartite [(Fundador (Legado), Herdeiro (Acionista,
Conselheiro, Gestor), Executivo (Arquiteto, Facilitador, Profissional)]

- Realidade da finitude
« Patrimonialismo

« Remuneracao trabalho x propriedade

Sucessao como um processo
e Nao como um evento.

« Sucessao na propriedade
« Sucessao na gestao

- Aceitacao da doutrina e pratica de Governanga como vetor de
construcao do futuro
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