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FUSOES E AQUISICOES NO BRASIL
#ATACADAO

O Ano de 2008 registrou um total de 639 transacdes, representando uma
reducdo de 11% em relagc&o a 2007.

Em relacao ao ano de 2006 verifica-se um crescimento de 12%, indicando
um amadurecimento dos movimentos de Fusdes e Aquisi¢cdes no pais.

AL V]
Periodo de 2006 a 2008 tem média de
644 transacdes, com maior disperséo
e perceptivel efeito, em 2008, da crise
. internacional.
Periodo de 2002 a 2005 tem média de
I 384 transac¢des, com baixa disperséao.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: PriceWaterhouseCoopers
TransagBes anunciadas na imprensa.
N&o inclui Acordos.
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#ATACADAO

A queda no numero de transacoes esta concentrada no quarto trimestre,
guando, o Brasil, de fato, foi impactado pela crise internacional

FUSOES E AQUISICOES NO BRASIL

‘s’ n ero de transagoes no 4° trimestre de .
- 2008 foi 40% menor que no mesmo periodo

2008 518

C omparado com dezembro de 2007 (72
transacoes divulgadas), o més de dezembro

transacoes divulgadas)
k@a reducédo de 50%. 2007 521 -

~ Os meses de novembro e dezembro de 2007
(com 73 e 72 transacdes, respectivamente)
foram os meses com maior niumero de

transacées dos ultimos 10 ano. 2006 395

e Brasil apresentava curva crescente , que foi
impactada pela crise internacional. 0 200 400 600 800

Fonte: PriceWaterhouseCoopers
Transag¢Bes anunciadas na imprensa.
N&o inclui Acordos.
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(9 Groupe Carrefour
HISTORIA DO CARREFOUR
#ATACADAO

Mundo Brasil

‘e Em 1963 Inauguragao do e Foi o terceiro pais onde o
primeiro hipermercado Grupo Carrefour ingressou, em
Carrefour, na Franca, resultado 1975;

\ " VL
~_da parceria entre duas familias ] _
- e Lider no mercado brasileiro

\d,e comerC|a}ntes, os Fournier e desde 2007:
0 fforey;
yf e Presencaem 17 estados;

A “Até 1989 investimento em e Mais de 65 mil colaboradores:

paises Espanha, Brasil, e 2 milhdes de clientes por dia.
Argentina e Taiwan;
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O GRUPO CARREFOUR HOJE
#ATACADAO

* N°1 Rede de Varejo na Europa e N° 2 no mundo;

ye £105 bilhdes de receitas em 2008;

e 7° maior empregador mundial: mais de 500 mil
rabalhadores no mundo;

2nca em 33 paises (2009 Marrocos e Bulgaria);
430 lojas;

e 17.911 milhdes de m2 de superficie de venda (incluidas as
franquias).
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1° DISTRIBUIDOR DA EUROPA

(9 Groupe Carrefour

2° DO MUNDO _ #ATACADAO

Classificacado dos 10 primeiros grupos de varejo

PoSsic30 Gruno Faturamento Bruto
¢ P (Milhdes de ()

1 Wal-Mart 285,9
2 Grupo Carrefour 102,4
3 Metro Group 74,1
4 Tesco 73,2
5 Kroger 53,4
6 Schwarz Group 51,8
7 Costco 50,9
8 Seven and | 50,7
9 Target 50,5
10 Aldi 41,0

Fonte: Carrefour e M+M Planet Retail 18/07/08
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PRESENCA NO MUNDO
_ #ATACADAO

Franca Europa

5.628 lojas (Exceto Franca)
7.894 lojas

Zona do Oriente
Norte da Africa

79 lojas -
Zona Zona Asia
América 644 lojas
1.185 lojas
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BANDEIRAS CARREFOUR
#ATACADAO
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(9 Groupe Carrefour

#ATACADAO

ATACADAO

e Fundado em 1962, em
Maringa;

e Possui 58 operagdes, 11 )* “
W,
4

estados mais o DF;
N
e 17.000 colaboradores \ ~
SE
e Quase 60 milhdes de tickets uﬁ l
por ano; IES
(e

RJ
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e Negocio focado para servir o
pequeno transformador e
aos grandes consumidores
de todas as classes

* (até junho/2009) -
|




(9 Groupe Carrefour

#ATACADAO

Para servir este mercado, Atacadao € um modelo baseado em
algumas competéncias competitivas:

. . Fa=

ATACADAO

AUma forte cultura e um time extremamente motivado
AUm formato standard de loja
AL"-. qu'¢0 e lideranca em alimentos
A ».:_Simﬁulicidade operacional

A ELP (Every Day Low Price)
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#ATACADA—O

FUSOES E AQUISICOES

TESE DE INVESTIMENTO
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. . (9 Groupe Carrefour
FUSOES E AQUISICOES
,. | #ATACADAO

LBOs/Private Equity

~ Investimento Ativo Escopo Escala

gracao minima Alntegracio seletiva Alntegracdo abrangente
\Consertar ou melhorar a AManter culturas diferentes; AAdotar cultura dominante
ultura existente harmonizar onde houver ou combina-la a fim de
integracao extrair o melhor de ambas

Fonte: Bain & company
Harding,D;Rovit,S - 2005

8/6/2009 Cultura Organizacional como Diferencial Competitivo: o caso Carrefour-Atacaddo




(9 Groupe Carrefour

FUSOES E AQUISICOES
| #ATACADAO

Sinergias de receita:
novos produtos através
de novos canais

Sinergias de receita:
produtos existentes
através de novos canais

Racionalizacéo de
instalaces

Atividades
operacionais
compartilhadas

Longa Funcoes
corporativas

duplicadas

Escala de Probabilidade
Tempo de Sucesso

Fonte: Bain & company
Harding,D;Rovit,S - 2005
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#ATACADJO

FUSOES E AQUISICOES

Core
Business

tegracao
Seletiva
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O que o Carrefour trouxe
para o Atacadéao

) Mais recursos para suporte
_ de crescimento mais rapido

» Forte suporte de back office e
governanca corporativa

)'OportUnidades no sortimento
das lojas

» Profissionalizacdo da gestao
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(9 Groupe Carrefour

#ATACADAO

O que o Atacadao trouxe
para o Carrefour

» Um formato otimizado com
foco no segmento de
mercado gque mais cresce no
pais

» Novo mercado para Sservicos
adicionais (postos de
gasolina, farmacias, etc)

» Fortes oportunidades de
expansao

» Grande poder de barganha
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CONSERVANDO E RETENDO NOSSA GENTE #ATACADAO

CULTURA E VALORES:

Atacadao & mais do que uma empresa. E um modelo que reflete
~um trabalho ético, valores compartilhados e custo baixo
permanente.

» Nosso Objetivo:

Reter nossos talentos

» NOSSOS recursos:

Um time altamente treinado com
menos de 20% de turnover
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VIDEO ATACADAO
_ #ATACADAO

ATACADAO

AUTO-SERVICO
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Cultura Organizacional como Diferencial (ﬁGrOUpe Carrefour

Competitivo: o caso Carrefour-Atacadéo | # P

MUITO OBRIGADO !
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