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Previsdes acerca de eventos futuros

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais
previsbes refletem apenas expectativas dos administradores da
Companhia. Palavras como “acredita”, “espera”, “planeja”, “estrategia”,
“prospecta”, “prevé”, “estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras
palavras com significado semelhante sédo entendidas como declaracdes
preliminares sobre expectativas e projecOes futuras. Tais declaracbes
estao sujeitas a riscos e incertezas previstos ou nao pela Companhia, e
podem fazer com que o0s resultados reais sejam significativamente
diferentes daqueles projetados. Portanto o leitor ndo deve fundamentar

suas decisfGes apenas com base nestas estimativas.



Ultrapar - Posicao de lid

suas areas de atua

B IR

eteno e seus principais
derivados no Mercosul

Lider de mercado na
distribuicdo de GLP no Brasil

Lider em soluc¢des logisticas
integradas para granéis
especiais

» Estratégia clara em cada segmento de negdcio

v' Oportunidades de crescimento delineadas para os
préoximos anos

» Padrdes diferenciados de governanca corporativa
v Direito de tag along, ADR nivel 111

v Principais executivos com participacdo significante na
companhia, remuneracéo variavel atrelada ao EVA®

Oltregar |

» Sodlida posicéo financeira

v

v

Faturamento de R$ 5 bilh6es em 2006
Cerca de 7.000 colaboradores

R$ 1.6 bilh6es em caixa, com caixa liquido de
R$ 140 milhdes

Classificacdo de risco S&P: local brAA+
(equivalente ao rating soberano) e global BB+
(um degrau abaixo do grau de investimento)
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Estrutura /7 dinamica de mercado

» Mercado: 6,5 milhdes ton/ano (2006) » Desregulamentado e competitivo
» Mercado consolidado: 4 maiores distribuidores » Baixo consumo per capita

com —90% da participacdo de mercado » Escala e baixo custo de distribuicdo sao
» Dois segmentos: as principais vantagens competitivas

v Envasado: consumidores residenciais; botijdo de 13 kg
v Granel: consumidores comerciais e industriais

Ultragaz — Rede de distribuicdo diferenciada

R Ultragaz - vantagens competitivas
Fornecedor Distribuidor

* Rede exclusiva: —~4.000 distribuidores independentes
62%* Envasado | . Forte reconhecimento da marca
"LTR&%@ = Canais de distribuicéo eficientes
Petrobras )
~ Maior = Pioneiro e lider na distribuicdo de granel de pequeno porte
d'Strg)rlgsdi?r nof ' 3804 Granel - Distribuicéo direta
» Fidelizagdo dos clientes

* Percentual do volume vendido, 2006

Oltepar | 4
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Vantagens competitivas

« Unico produtor de 6xido de eteno e derivados no Brasil e maior na América do Sul
e Competicdo com importados

e Capacidade de producao maior do que a demanda local

= Avancada tecnologia aplicada na producao de derivados de 6xido de eteno

e Ampla cobertura de mercados e aplicacoes

— cosmeéticos, detergentes, tintas, vernizes, agricultura, téxtil, embalagens etc.

Foco em especialidade quimica: rentabilidade superior e menor exposicao ao ciclo petroquimico
Geracao Geracao
Commodities = Maiores volumes
Petrobras Centrais Etileno-glicol e Produtos padronizados
Petroquimicas @

pb——— |

OXITENO
(nafta) (eteno) = Producéo em menor escala

Especialidades | . aplicagses especificas

Tensoativos, solventes

* Fidelidade / “produto e servi¢o”

* Percentual do volume vendido, 2006

Oltregar | 5
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Oxiteno — Expansdes organicas em andamento garantem
== lideranca na América Latina

Expansao da producao de 6xido de eteno

Investimento US$ 200 milhoes

A Capacidade produtiva OE 128 Kton
b [
1Y

A Capacidade produtiva downtreams 216 Kton

.

[ OONO
A Receita (plena capacidade USS$ 270 milhoes

.

» Acordo sobre disponibilidade adicional de eteno com Braskem e PQU proporcionard matéria-prima
para expansao

» Aumento de 40% na capacidade de producéo de 6xido de eteno até 2009

» Capacidade adicional suficiente para suportar crescimento de demanda no mercado interno pelos
préximos anos

» Barreiras de entrada reforcadas — manutencéo da capacidade produtiva acima da demanda local

Olhegar | 6



Planta de alcoois graxos

» Alcoois graxos séo utilizados na producéo de
especialidades quimicas para produtos de higiene
pessoal, limpeza doméstica, agroguimicos e téxteis

» 5 maiores produtores mundiais — Sasol, Shell,
Cognis, KAO e P&G — porém nenhum possui plantas
na América Latina

» América Latina é atualmente suprida por
importacdes — essa sera a primeira planta na regiao

» Planta de escala mundial com matérias primas de
fontes renovaveis — 6leo vegetal de palmiste e coco

Palma I

Palmiste

Cosmeéticos
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ULTRA Ultracargo — Visao geral
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Mercado Localizacao estratégica dos terminais de armazenagem

« Infra-estrutura logistica ineficiente
no Brasil

Vantagens competitivas

» Posicdo de lideranca em servigos
de logistica integrada para granéis

especiais
e Servigos altamente especializados : ;-
Volume armazenado (000 m3) Q

Santa Cruz

240 i Santos

221

Legenda: Canoas

]
@ Terminais de armazenag®m /7
[} Pontos de apoio 4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Oltegpar | 8
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ULTRA Ultrapar — motlva(;ao para a aqwsngao da Iplranga
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» Expansdo do negocio de distribuicdo — criar empresa com fortes
perspectivas de crescimento

» Distribuicao de combustiveis
v Extensado natural da distribuicdo de GLP
v'Determinantes de sucesso sao os mesmos: eficiéncia na logistica, gestao de
revendas, etc.
» Ipiranga
v Gestao operacional eficiente...

v ...impactada por uma estrutura complexa de gestdo e participacdes
acionarias cruzadas

Oltregar |
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» Atuacdo em todo o Brasilt (exceto RR e AP):

v'DPPI: 916 postos no RS e sul e oeste de SC
v'CBPI: 3.324 postos pelos demais estados do pais

» Entre as 10 marcas mais valiosas do Brasil?

» EBITDA Consolidado da distribuicdo atingiu R$ 469

milhées em 2006

1 Dados dezembro 2006 (DFP)
2Pesquisa divulgada pelo Jornal Gazeta Mercantil em Marco de 2006

Ultregar |

combustiveis

Participacdo de mercado (1S06)3

Colocacdo Ipiranga
W Lider

2° colocada

B 3°colocada

B >=4°colocada

[] NdoAtua= = == = == =

CBPI

3Dados de agosto de 2006 - Apimec
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Participacdo de Mercado ANP (GHD)?1

Volume vendido por posto (m3/posto)

19,4% 19,4%

19,0%

18,4%

17,4%

2002 2003 2004 2005 2006

YL y 1GHD — Gasolina, Alcool Hidratado e Diesel
[ _;;I-w,l yet ;f’_;ﬁ’_.-r“

3.313
5156 3.256
2.819
2.567 I
2002 2003 2004 2005 2006
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ULTRA Grupo Ipiranga — estrutura societaria simplificada
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Refino de Petrdleo Distribuicdo de combustiveis

15,3% ON
RPI i

DPPI

Distribuidora de
Produtos de Petrdleo Ipiranga

62,9%0 ON

Refinaria de Petréleo Ipiranga

58,5% ON 24,8% ON

CBPI

Companhia Brasileira
de Petrdleo Ipiranga

1Q

Ipiranga Quimica

41,5%0 ON

v 86,9% ON

| o ]

Ipiranga Petroquimica

B listada em bolsa de valores

Petroquimico

v 29,5% ON

- nao listada em bolsa de valores

Copesul

Companhia Petroquimica do Sul
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> Ultrapar age como comissaria

v' Compra em seu nome e beneficio os Ativos de Distribuicdo Sul/Sudeste
v' Compra em seu nome e beneficio de Braskem e Petrobras os Ativos Petroquimicos

v' Compra em seu nome e beneficio da Petrobras os Ativos de Distribuicdo Norte, Nordeste e Centro-Oeste
> Ultrapar executa passos necessarios para simplificacdo e segregacédo societaria,
entregando os Ativos Petroquimicos para a Braskem/Petrobras e os Ativos de

Distribuicdo Norte, Nordeste e Centro-Oeste para a Petrobras

Othegar |
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» Ultrapar adquire as agcOes dos acionistas controladores

» Ultrapar realiza oferta publica de compra de ac¢des ordinarias (“tag
along”): CBPI, DPPI e RPI

Etapa 2

» Ultrapar realiza incorporacao de acoes preferenciais de CBPI, DPPI e
RPI

Etapa 3

» Ultrapar entrega os Ativos Petroquimicos para a Petrobras e Braskem
Etapa 4 e os Ativos de Distribuicao Norte, Nordeste e Centro-Oeste para a
Petrobras

Ultregpr
" 15




Posicéo ao final da tfansagao

Petrobras/Braskem

86,9 %

29,46%0 lON

ON

100%0

Distribuicdo Norte,
Nordeste e Centro-
Oeste

100%0

100%

Distribuicao
Sul e Sudeste

Petrobras/Ultrapar/Braskem

RPI1 Operacional

100%0

Oltregar |
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Ipiranga — distribu_i.géo.f Sul e Sudeste

» Cerca de 3.300 postos

» Participacao de mercado

v" Vice-lider nacional, com aproximadamente 15% de participagao
v’ Participacdo de mercado estadual de 17% (ES) a 40% (RS)

v’ Lider ou vice lider em todos os estados em que opera

» Volume proforma de 2006: 10,5 milhdes de m3 (ou 10,5 bilhdes de litros)

» EBITDA proforma 2006 (estimado): R$ 340 milhdes

Othegar |
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Ipiranga - oportu nldadesde .f_(::féé‘ci_r'nento

» Ampliacao da capacidade de investimentos
v Simplificagdo da estrutura societaria / processo decisério

v' Ultrapar tem posi¢ao financeira sélida

» Crescimento do mercado brasileiro de combustiveis

v’ Frota de veiculos — Brasil tem 8,4 habitantes por veiculo, enquanto Argentina e México possuem 5,5 habitantes por veiculo
v Melhoria de renda da populacéo

v’ Ultrapar tem expertise em bio-combustiveis

» Fortalecimento da participacao de mercado

v/ Revenda - aumento da rede através do embandeiramento de postos existentes
v Re-insercdo no restante do pais

v Aquisicdes de redes de distribuicdo no Brasil

Othegar |
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Beneficios para 0s novos amomstas = preferenmahstas da
Ipiranga

» Sinergias

v

v

v

Beneficio fiscal do agio
Simplificacado da estrutura de controle superior

Integracdo com a Ultrapar

>  Forte perspectiva de crescimento dos negécios

v

v

Histdrico de crescimento da Ultrapar

Investimento no crescimento da Ipiranga

» Governanca Corporativa

v

<

<\

<\

Othegar |

100% tag along - alinhamento entre acionistas detentores de ac¢des ordinarias e preferenciais
Estrutura corporativa simples e transparente - propriedade da totalidade de seus negécios

ADR Nivel 111

Comprometimento de adesdo ao Nivel 2 da Bovespa ap6s conclusédo de todas as etapas da operacao

Executivos com participacao significativa no controle - alinhamento entre acionistas detentores de acdes

ordinarias e preferenciais

Melhoria da liquidez das acdes

19
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ULTRA Ultrapar — operagd_éé noRloGrande do Sul

v Oxiteno — Planta de Triunfo no Pd6lo Petroquimico
v Ultragaz — Base de engarrafamento de Canoas

v Ultracargo — Unidade em Canoas para operacoes

logisticas

v Ipiranga — 40%0 de participacao de mercado na

distribuicdo de combustiveis

Oltregar |

E LACADOR, UMA DUPLA

0 NO RIO GRANDE DO SUL.

20
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