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Historico do Grupo

Continuidade da

» Oriundo do Estado do Dando continuidade a » Surgimento da » Aquisicao de Estra?égia de
Ceara, o Grupo Jereissati diversificagao, o Grupo Iguatemi Empresa participagdo na crescimento.
teve suas origens no adquiriu a Metallrgica de Shopping Telemar
inicio do século, com La Fonte, tradicional Centers. Participacoes S.A ‘
atividades no comércio fabricante de cadeados e 2008
téxtil. fechaduras.

(|AFONTE

« Afastamento das

atividades
relacionadas a
- “fechaduras”,
» Grupo Jereissati o Shopping Center Iguatemi Sao passando o controle

diversifica seus Paulo, o primeiro acionario da La Fonte
interesses através da empreendimento do género no para William Holding
criacdo da Companhia pais passa a ser administrado PLC, multinacional « Surgimento da Contax,
Imobiliaria Jereisati. pelo Grupo Jereissati. sediada na Inglaterra. prestadora de servico
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Grupo Jereissati

GRUPO JEREISSATI

. Real State
Telecomunicagoes .
(Imobiliario)
[ | I |
T
=, IGUATEMI
E Contax = Empresa de Shopping Centers SA

> Grupo Jereissati ocupa a 40° posicao entre os maiores conglomerados do Brasil;
> Receita Liquida Operacional 2007:

> Jereissati Participacoes S/A: US$ 1,7 bi
> Setores de Atuacao: Telecomunicacoes e Real State (Imobiliario)

> A Oi telecomunicagoes faz parte do grupoTelemar. Telemar é a maior empresa privada do
setor no Brasil, com receita liquida superior a US$ 14,8 billhdes, atendendo cerca de 33
milhoes de consumidores.

Fonte: Balanco Anual 2007-Gazeta Mercantil

.
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Telecomunicacoes

contax

Especializada na elaboracao, implementagao e
operacgao de contact centers complexos, visando
ajudar seus clientes a melhorar o relacionamento
com seus consumidores finais e maximizar o valor
dos servigos prestados.

Atua em todo territdrio nacional através de suas 21
filiais concentradas nos estados de Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Minas Gerais, Ceara, Pernambuco, Bahia,
Rio Grande do Sul e no Distrito Federal.

Trabalha com cerca de 50 clientes, buscando
desenvolver relagdes de longo prazo com grandes
companhias de diversos setores da economia
(telecomunicagoes, financeiro, varejo, governo,etc).

A Companhia alcancou, desde 2005, a liderancga do
mercado de “contact center” em termos de receita
bruta e, em 2007, registrou uma receita de R$ 1.475
milhdes (+12% vs. 2006).

Fonte: Reldtorio Anual 2007

oig

Oi é a maior companhia de telecomunicagoes do
Brasil em faturamento e nimero de telefones
instalados, com 33 milhdes de usuarios em margo
de 2008.

Primeira no Brasil a oferecer servigos convergentes
e integrados de telecomunicagdes. Suas ofertas
abragem telefonia fixa, telefonia mével,
comunicacao de dados, internet/banda larga e
televisao por assinatura.

Opera em telefonia fixa em 16 Estados da regides
Norte, Nordeste e Sudeste.

A empresa também atua com autorizagdo em todo o
territorio nacional na prestacao de servigos de
comunicacao de dados, internet e longa distancia,
com o cddigo 31.

Fonte: Reldtorio Anual 2007
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e Uma das maiores empresas full service no setor de
shopping centers do Brasil, com grande enfoque no
Estado de Sao Paulo (6 empreendimentos em operagao
e 4 em desenvolvimento);

e Uma das primeiras empresas a desenvolver um
complexo de uso misto (Complexo Market Place) no
pais;

e Atividades de prospecgao, concepgao, planejamento,
desenvolvimento, comercializagao e administragao de
shopping centers e torres comerciais;

e Um dos mais eficientes e qualificados portfolios, que
compreendem 16 shopping centers (11 em operagao e 5
em construgao) e 8 torres comerciais (2 em operacgao e
6 em desenvolvimento);

e Area Bruta Locdvel (ABL) dos shopping centers e torres
comerciais em operacao totalizam 382.499 m?2, sendo
207.427 m?2 préprios;

e Companhia listada na Bolsa de Valores no mais alto
nivel de Governanga Corporativa.
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Trés décadas de administracao de

Shopping Centers com sucesso...

» Grupo Jereissati entra o Continua expansao regional, o Expansao do portfolio atual, em
no negocio de shopping alcancando Rio de Janeiro e linha com o comportamento do
centers com a aquisicao Iguatemi consolidando lideranga no consumidor (ex. cinema, lazer e

do Iguatemi SP, Porto Alegre Sul do Brasil, com o shopping alimentacéo, etc.)
primeiro shopping Praia de Belas e o Iguatemi

center do Brasil. Caxias do Sul. ,
@) o0's

Iguatemi
Campinas |

« Inicio da estratégia de

aquisicdes, aumento de
@ 1979 participacdo no Iguatemi

Campinas, Praia de Belas,
Florianopolis e Sao Paulo.

* Primeiro projeto de . ]
- Expansdo regional uso misto do grupo * Inauguragao do Iguatemi
capitalizando a marca em Sao Paulo Florianopolis.

Iguatemi, primeiro
shopping no interior de
Sao Paulo e primeiro na
regiao Sul.

IGUATEMI

Market Place Iguatemi Florianopolis

10
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» Manutencao do crescimento

o Out/09 — Inauguragao do e Abr/10 - Inauguragao do primeiro com aumento de participacdo,
primeiro shopping do grupo a shopping brasileiro com certificacao oportunidades de aquisigao,
incluir no projeto misto um LEED (Leadership in Energy and projetos greenfields e
hotel 6 estrelas, além de 2 Environmental Design) expansodes de shopping

torres de escritorio.

centers. |
JK Iguatemi Iguatemi Alphaville

F

s

BOVESPA BRASIL

Fev/07 - Primeira
empresa do setor a
possuir acoes ’
listadas em Bolsa
de Valores

(%) 2007

’ » Inauguracao de 2 shoppings
centers no interior de Sao Paulo.

» Set/09 — Inauguracao do primeiro
shopping do grupo fora do Eixo S-SE.

Iguatemi Brasilia Jundiai Riberao Preto

S ¥
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O portfolio da Iguatemi conta hoje

com 16 shoppings...

Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A.

Rio de Santa .
Sao Paulo Janeiro Catarina Rio Grande do Sul
50% 100% 65% 50% 30% 459% 61% 30% 38% 8% 36%

Iguatemi

Iguatemi Market Iguatemi Galleria Esplanada Iguatemi Rio de Iguatemi
Sao Paulo Place Campinas Shopping Shopping Sao Carlos e [ Florianopolis
== 3 - : ? ’ o 5 £ 5 -

it VE . i | i ™ 5 e e 11 =

Iguatemi
Caxias do
Sul Alegre

Iguatemi
Porto

L TEN )
Belas

Projetos Greenfield

. 50% 60% 64% 88% 79% .
. Iguatemi Iguatemi I:i‘;ae:s;" Iguatemi :
. Alphaville Brasilia © Jundiai .
: Preto :
. & L .
M b .
. @ -4 . N
. oo ‘ = -
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... sempre apresentou constante

crescimento
R 1980 1990 2000 2007 CAGR a.a.

Receita Lig (R$ mil) 209 16.717 85.921 137.004 27,2%
NOI (R$ mil) 123 9.969 54.831 114.653 28,8%
EBITDA (R$ mil) 51 8.843 48.637 101.700 32,5%
% EBITDA 24,6% 52,9% 56,6% 74,2%

Lucro Lig (R$ mil) 38 3.434 43.845 49.832 30,5%
% Lucro Lig 18,2% 20,5% 51,0% 36,4%

ABL Total 20.000 99.700 251.146 353.419 11,2%
ABL Préprio Médio 2.760 36.639 75.016 164.898 16,4%
% Média 13,8% 36,7% 29,9% 46,7%

No. Shoppings 1 3 8 11 9,3%
NOI por m2 (R$ / m2) més 3,72 22,67 60,91 78,25 11,9%
Vendas Totais (R$ mil) 16.621 649.838 3.087.996 4.586.843 23,1%
Vendas Mesmas Lojas (R$ /m?2) més 69 418 865 1.225 11,2%
Taxa ocupagao 96,0% 99,8% 98,0% 96,3%

Txs. Média de Cresc. Real (a.a.) (1971-80) (1981-90) (1991-00) (2000-07)

PIB Brasil 8,63% 1,57% 2,64% 3,30%

Populagao Brasil 2,44% 2,14% 1,57% 1,44%

PIB per capita 6,04% -0,56% 1,06% 1,83%

EBITDA Iguatemi - 67,36% 18,59% 7,66%

S 'S B
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Sintese da estratégia Iguatemi

O que queremos ser?

Melhor cia
de shopping
no Brasil

Para quem?

Aumentar
eficiéncia/

CO mo 2 retorno
Crescer dentificar
ormar e rete
talentos
Mapeamento das Estratégia de Comunicagao
marcas
Suporte

Sistematica de
pesquisa

Politica de RH
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Nosso foco de crescimento continua

no Sul e Sudeste...

Demanda qualificada (R$ Bi)
200

150+

100+

50

R$500M
PIB

100 200 500 1.000 2.000 5.000 10.000

ABL total (000 m?2)

16
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Fonte : IBGE, LCA Consultores e Gismarket

Total Pop.
2007
(hab)

...€ nas classes A e B, ja que o incremento
em R$/consumo é muito superior

Consumo
FEINHIES
2005 (Bi)

Consumo
FEINHIES
2013 (Bi)

?2Consumo

Familias

2013/2008 (Bi)

6,4 MM

R$ 379,5

R$ 451,5

R$ 72

34,0 MM

R$ 765,9

R$ 999,7

R$ 233,8

81,4 MM

R$ 468,8

R$ 571,7

R$ 102,8

56,3 MM

R$ 97,9

R$ 91,1

(R$ 6,8)

59 MM

R$ 5,2

R$ 4,7

(R$ 0,5)

L+ 96 Bi

1

7
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Considerando os projetos ja anunciados,

. teremos 325 mil m2 de ABL prop em 2011

ABL Propria (m2 mil)
400
52 325
300 22
46 | |
205
oo, —
1001 OGreenfields
BExpansodes
OABL
0 2008 2009 2010 2011  Total
N° de
Shoppings 11 12 14 16

18
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nos estruturando

internamente
No. Funcionarios IESC (sem shoppings)

125 118

1007

757

50-

257

6

0-
1980 1990 2000 2008
% Custo/Receita 25% 13% 10% 9%
ABL (1000 m2) 3 37 75 183
Func/1000 m2 2.00 1.14 0.72 0.64

=




