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1,2% 0,9%

1,1% 1,0%
1.2% 0,8%

1,2%

10,4% Top 10 = 41,4% Share = 51,4 Bilhoes

10,4%

13,3%

Panorama do mercado varejista alimentar

= CBD

= WAL-MART

= CARREFOUR

= GBARBOSA

= CIA ZAFFARI

= DMA DISTR

= IRMAOS BRETAS
PREZUNIC

= A ANGELONI

= COOP

+Top 10 ABRAS R$ 51,4 Bilhbes
»Ranking 500 ABRAS R$ 73,3 Bilhdes
*Mercado formal R$ 124.1 Bilhdes

\Viercadoriragmeniados L0imaieres companiiasirepresenvam 444%, denmercaderiommel

© setor inienmnalle estimaderemiaproximadamente 50 derconsume de alimentes
[Ha espaco para o Cliescimente das empresas ionmnais

Fonte: Associacgdo Brasileira de Supermercados / Nielsen — dados relativos a 2006
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Wal-Mart Internacional

Unidos AL ° X 3 _J Japso
4.082 «" i

El Salvador
Guatemala
Costa Rica
Honduras

Nicaragua

424 <7

Mais de 7.000 lojas

15 paises

1,9 milhdo de funcionéarios




12 anos investindo no Brasil

2002 - 2003

WAL-MART

SUPERCENTER

2001
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“Multi-formatos”

iJ :
“Alcancando a escala
nacional”

v Bompreco
v Integracéao

v Operacao lucrativa

2006: expansao organica
acelerada e foco nos processos
de integracao, responsabilidade
social e ambiental

2007: expansao organica
acelerada, foco no consumidor
de baixa renda




Resultados alcancados

Numero de Lojas Numero de Funcionarios
304 62 mil
5 2,4 mil
1995 2007 1995 2007

Vendas 2006 (R$ bilhdes)

Area de Vendas m2 (Mil)

968 12,9
46 0,12
1995 2006 1995 2006

304 lojas — 17 estados brasileiros
Mais de 62.000 funcionarios
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Operacao Multiformato

Hipermercados

BIG
WAL<MART
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Prego baixo perto de vocé.

Outros
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Presenca no Rio Grande do Sul

15 BIG 68 Nacional

| e hil‘hlu.:

Frigonal

Centro de Distribuicao 8 Maxxi
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Missao: Vendemos por menos para que
as pessoas vivam melhor.

Visao: Ser o melhor varejista do Brasil na
mente e no coracao dos consumidores.
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Logistica e Estratégias Corporativas

Ser a melhor experiéncia de compras para 0s
- consumidores brasileiros

Foco nareducao de custos e produtividade

Crescer de forma lucrativa e continua

Ser o melhor
varejista do
Brasil na

3
mente e no gy ? A A d fivad
cararin das —— A g er funcionarios engajados e motivados

consumidores

Ser lider em Responsabilidade Social e
Ambiental

Ser o melhor canal entre fornecedor e
consumidor
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A Logistica no Brasil

» E um negdcio de grandes proporcoes...
— Movimenta cerca de R$ 210 bilh6es por ano
— As 500 maiores gastam R$ 47 bilh6es por ano
— Gastos logisticos representam 7% do faturamento
(média)
e E tem evoluido muito rapidamente...
— Em termos de importancia dentro das empresas

— Em termos da industria de Provedores de Servicos
Logisticos

Fonte: COPPEAD/ UFRJ



Composicao dos Gastos Anuais com Logistica
(R$ bilhbes)

. 8,2
Administrativa ' 212,6
©
$ i 11,2
§ Armazenagem - <04.4
o i, 70,7
%
E 122.,5
o Transporte 122,5
0 50 100 150 200 250

R$ bilhGes

Fonte: Pesquisa de custos logisticos; Coppead - 2005
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Como as Empresas Enxergam a Logistica?

A (i
050 Importancia Estrategica

83%

' Concordo
. Concordo

Parcialmente

Discordo
0)
4% 1%
A logistica representa vantagem Servicos logisticos tem
competitiva para sua empresa crescido de importancia na

visao dos clientes

Fonte: Pesquisa Terceirizacao Logistica — CEL/COPPEAD
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Visao Geral da
Logistica e Cadela de
Suprimentos

Wal-Mart Brasil
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Cadela de Suprimentos - Wal-Mart

Vis&o: Adicionar valor aos acionistas e fornecedores ao mesmo
tempo em que melhoramos a qualidade de vida dos
consumidores, garantindo o sortimento apropriado nas prateleiras,
no momento adequado, aos menores custos de distribuicao
possiveis, enquanto fomentamos uma cultura que respeita e
incentiva o respeito pelo individuo, a integridade e a diversidade.

Missao: Alcancar 0 mais alto nivel de Sortimento nas lojas, com os
menores niveis de estogue, entregues ao menor custo
possivel, com qualidade consistente

1

Produtos ao alcance do Cliente, no momento em que
ele necessita




Fluxo dos Processos
nos CDs
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Carrossel Semi-Automatizado
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Permite manter sortimento adequado em
nossas lojas, sem sobrecarregar niveis de
Inventario
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wwal-rmyoart abaoras Incorporatac ‘.

O QUE E?

*Sistema via Web que permite gue os fornecedores da Wal
Mart possam ter um maior controle do seu negocio dentro
de nossa rede.

* Modificou o relacionamento entre industria e varejo —
transparéncia

e Consolida informacoes de diversos sistemas do Wal-Mart
(lojas, Cds e escritorios) e forma um grande banco de dados,
disponivel on-line aos fornecedores

* Permite melhor gestéao de inventarios, identificacédo de
problemas e resolucdo com agilidade, alem da melhoria da
comunicacao com o consumidor com estudos de marketing,
cross merchandising e modular
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wwal-rmyart ataras Incorporatec

INFORMACOES DISPONIVEIS

Gracas a consolidacédo desses dados, com o Retail Link 0
fornecedor pode:

 Criar historicos de vendas por item e por loja
« Controlar o estoque

e Evitar rupturas

« Contabilizar quebras de produtos

» Fazer estudos de marketing, cross merchandising, modular,
etc.

Equipe EDI / Retail Link _
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Carrossel Automatizado
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@ pelo fornecedor e
@ Etiqueta recebida no CD

colocada em
itemse/ou
caixas e/ou
paletes na

industria

FID — Visao Geral

Mercadoria é ‘lida’
guando enviada

A|Bg] &3
<o Z.. Mercadoria é

N | lidar
A , quando
Ve, M,,..ﬂ-f"f P @ enviada pelo
P o CD e recebida
Mercadoria € ‘lida’ quando 7 \) nas lojas

deixa o estoque da loja e entra
no piso de vendas - .4 |ps



Por que RFID — Identificacao e localizacao de
mercadorias

Rastreabilidade / Visibilidade
nos Estoques das lojas

Carga / Descarga nas docas
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Por que RFID — Identificacao e localizacao de
mercadorias




RFID hoje no Wal-Mart - EUA

» Lojas de Vizinhanca 64
» Wal-Mart 103

= Supercenter 766

= SAM’S Club 34

Centros de Distribuicao:
v Wal-Mart 5
v SAM'S 1
Total: 973 unidades
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