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107 anos de existência

Maior produtor de aços longos das 
Américas e líder mundial na produção de 
aços especiais para o setor automotivo

Faturamento de R$ 34,2 bilhões em 2007

295 mil clientes

GRUPO GERDAU
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Mercado de capitais: 
mais de 110 mil 
acionistas (Bovespa, 
Latibex, NYSE, TSX)

37 mil colaboradores em
13 países, nas Américas
do Sul, Norte, Central;    
Europa e Ásia

GRUPO GERDAU
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Joint ventures

Empresas coligadas

Unidades siderúrgicas

O Grupo Gerdau no mundo

Unidades de transformação
Unidades de corte e dobra de aço
Centros de serviços de aços planos
Unidades comerciais
Unidades de coleta e processamento de sucata
Áreas de extração de minério de ferro
Unidades de produção de ferro-gusa sólido
Terminais portuários privativos

Unidades siderúrgicas
Unidades de transformação

Unidades siderúrgicas
Unidades de transformação
Unidades de corte e dobra de 

Sede do Grupo Gerdau

UNIDADES
GERDAU

GRUPO GERDAU
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Investimento de US$ 6,3 bilhões em 2007, 
ampliando a capacidade instalada para 24,8 
milhões de toneladas (+24,8%)

Até 2010, serão investidos US$ 6,4 bilhões, 
ampliando a capacidade instalada para 28,3 
milhões de toneladas

GRUPO GERDAU

Brasil: 69%
EUA e Canadá: 13%
América Latina: 13,5%
Espanha: 4,5%
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Vergalhões

PRODUTOS
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Maracanã
Rio de Janeiro - Brasil

APLICAÇÃO DE PRODUTOS

Raymond James Stadium
Estados Unidos
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Segurança e Tecnologia

APLICAÇÃO DE PRODUTOS
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O Grupo  Gerdau recicla cerca de 12,8 
milhões de toneladas de sucata ferrosa 

para produzir aço, volume que o 
posiciona como um dos maiores 

recicladores do continente americano.

R$ 375 milhões investidos em 
tecnologia de gestão ambiental 
(ar, agua e solo).

MEIO AMBIENTE
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O Grupo Gerdau é uma 
empresa com foco em 
siderurgia, que busca 
satisfazer as necessidades 
dos clientes e criar valor 
para os acionistas, 
comprometida com a 
realização das pessoas e 
com o desenvolvimento 
sustentado da sociedade.

MISSÃO
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“Ser uma empresa 
siderúrgica global, 

entre as mais 
rentáveis do setor”

VISÃO
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O setor siderúrgico vive um momento 
de grande transformação: consolidação 
global.

O desafio do grupo Gerdau é
desenvolver equipes e líderes de alta 
performance.

CENÁRIO
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Nippon1 28,4
POSCO2 27,7
Arbed3 24,1
Ispat4 22,4
Usinor5 21,0
Corus Group6 20,0

Baosteel8 17,7
NKK9 16,0
Riva 10 15,6
Kawasaki11 13,0
US Steel14 10,7
Nucor16 10,0

Anshan20 8,8
Gerdau26 7,1
Kryvorizstal29 6,1
Lucchini40 4,8
CST42 4,8
Dofasco50 4,2

Fonte: IISI- International Iron and Steel Institute

2006

Severstal18 9,6

ThyssenKrupp7 17,7

Tangshan64 3,2

ArcelorMittal1 117,2
Nippon2 32,7
JFE3 32,0
POSCO4 30,1
Baosteel5 22,5

Nucor7 20,3
Tangshan8 19,1
Corus Group9 18,3
Riva Group10 18,2
Severstal11 17,5
ThyssenKrupp(1)12 16,8
Evraz Group13 16,1
Gerdau14 15,6
Anshan15 15,3

US Steel6 21,2

(1) Incluindo 50% da HKM

Milhões de toneladas métricas

CONSOLIDAÇÃO MUNDIAL

Evolução da produção de aço no mundo
20

00
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Fontes: IISI e Economist (EIU). 

ECONOMIA vs SIDERURGIA

PIB e Consumo de Aço per capita (2006)
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Fonte: Metal Bulletin, análise EDN

CONSOLIDAÇÃO MUNDIAL

Participação na Produção de Aço 2007

GERDAU 1,2%
BAOSTEEL 1,8%

POSCO 2,4%
JFE 2,6%

NIPPON STEEL 2,6%
ARCELOR MITTAL 9,4%OUTROS 79,9%

Baixo nível de 
concentração

5 maiores:
18,8%

Tendência de 
aceleração do processo 
de consolidação
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Organização 
integradaDiversificação 

geográfica

Player em 
todos 

segmentos

Liderança 
nos 

mercados

Crescimento 
e 

Rentabilidade

ASPIRAÇÕES 
ESTRATÉGICAS 2015
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Uruguai
Brasil
Brasil

Canadá 
Brasil
Chile
Brasil

Canadá
Brasil

4.556

Exterior
Capacidade Instalada 
de Aço Bruto

Brasil
Capacidade Instalada 
de Aço Bruto

e: estimado

GRUPO GERDAU

Milhões de toneladas
Evolução da capacidade instalada

EUA
Chile
Brasil

7.696 Brasil
EUA

11.076
EUA

16.372
Colômbia
16.857

Brasil
Espanha

EUA
Peru

Espanha

19.870

México
Rep. Dom.
Venezuela

Índia
EUA

24.805 México
EUA

29.810

Crescimento da 
Produção de Aço 

Bruto (CAGR) 
1997-2007:

18,5% a.a.
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ESTRATÉGIAS PARA 
CRIAÇÃO DE VALOR

Geração de 
Valor

Pessoas Capacitadas
Pessoas Competentes

Bases para a Estratégia

Pessoas Motivadas
Clima e valores

Infra-estrutura
Tecnologia e sistemas

Produtividade
Qualidade
Eficiência
Cumprimento de Prazos
GBS - Melhores Práticas

Eficácia Operacional

Aquisições e fusões
Expansão na cadeia
Economias de escala
Sinergias

Consolidação do 
Negócio

Custos competitivos de 
matérias-primas e 
insumos
Aproximação do cliente 
final (downstream)
Preferência do cliente

Melhor Posição 
Competitiva do 

Negócio
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Importância do benchmark 
como ferramenta de Gestão

O GBS - Gerdau 
Business System é o 
sistema de gestão da 

Gerdau.

BENCHMARK

Ser Benchmark em 
tudo o que se faz:

É SUPERAÇÃO
Melhor do que ontem
Melhor do que a meta negociada
Melhor do que a concorrência
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Liderança

Metodologia Conhecimento

GESTÃO DO 
CONHECIMENTO
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O potencial  do ser    
humano é ilimitado

Respeito – Legado

Colegiado

Subsidiariedade

Todo o trabalho é
importante

APOSTA NOS 
RECURSOS HUMANOS
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Processo de qualificação de RH

GRUPO GERDAU

Melhores 
Resultados para o 

Negócio

Propiciar

Novos 
Comportamentos e 

Atitudes

Promover

Desempenhos 
Superiores de 

Líderes e Equipes

Gerar



COMPETINDO NO MUNDO GLOBALIZADO

Grupo Gerdau: Visão Geral

AGENDA

Competindo no Mundo Globalizado

Nossa Presença no Rio Grande do Sul



COMPETINDO NO MUNDO GLOBALIZADO

Em 2007:

4.000 colaboradores diretos

Transforma milhares de toneladas
de sucata ferrosa em aço

R$ 14,6 milhões em projetos
sociais

GRUPO GERDAU

Gerdau no Rio Grande do Sul
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Sede do Grupo
Unidades siderúrgicas
Unidades comerciais
Unidade de corte e dobra 

GERDAU NO RS

Passo Fundo

Panambi

Caxias do Sul

Novo Hamburgo Sapucaia do Sul
Charqueadas

Pelotas

Porto Alegre
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Siderúrgica
Riograndense
(Sapucaia do Sul)

PNQ 2007

GERDAU NO RS
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GERDAU NO RS

Siderúrgica
Aços Especiais 
Piratini
(Charqueadas)

PNQ 2002
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GERDAU NO RS

Parque Eólico
Osório/RS - Brasil
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Em 2007 o investimento social do Grupo Gerdau no Rio 
Grande do Sul foi de R$ 14,6 milhões – 489 voluntários

COMUNIDADE

Mais de 52.000 
refeições 

servidas em 
2007. 310 
pessoas 

capacitadas em 
cursos de 

geração de 
renda

Pioneiro no 
estímulo à 
pesquisa
(ensino 
médio e 
superior)

Desde 1981.

10 Escolas 
Municipais  

participantes.
44 voluntários 

ativos

50 crianças 
atendidas 

diariamente em 
turno inverso à 

escola.
40 voluntários 

ativos. Prêmio Gaucho da Qualidade

Multiplicando, 
através de 

voluntários, seus 
conceitos e seus 

conhecimentos em 
benefício das 

comunidades onde 
atua.

http://images.google.com.br/imgres?imgurl=https://conteudo.gespublica.gov.br/noticia_imagens/news_item-2007-05-30-2241443673_qualidade-rs.jpg&imgrefurl=https://conteudo.gespublica.gov.br/menu_principal/eventos/noticias/news_item.2007-05-30.2241443673/newsitem_view%3Fmonth:int%3D4%26year:int%3D2008&h=400&w=400&sz=24&hl=pt-BR&start=1&sig2=JsnZZdKQgWdYQe8OzcbI_w&um=1&tbnid=wbnm3iWKCSwKwM:&tbnh=124&tbnw=124&ei=8r7fR6e2ApTigQKQ47jlAQ&prev=/images%3Fq%3Dpgqp%26gbv%3D2%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26sa%3DN
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COMUNIDADE

Feira do Livro Bienal do Mercosul

Museu Iberê Camargo
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Valores

CLIENTE satisfeito

SEGURANÇA TOTAL no ambiente 
de trabalho

PESSOAS comprometidas e 
realizadas

QUALIDADE em tudo que faz

EMPREENDEDORISMO
RESPONSÁVEL

INTEGRIDADE

CRESCIMENTO e RENTABILIDADE

VALORES
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Obrigado
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