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ARACRUZ

Dar uma visao sobre o conceito de cluster de base florestal
mundial, buscando analisar as suas tendéncias de evo  lucao
futura e seus reflexos para o Brasil e RS.

Buscar analisar o setor brasileiro de florestas plantad as dentro
deste contexto.

Estabelecer conclusdes sobre estes cenarios e suae  volugao que
possam orientar direcionamentos setoriais futuros.

Estabelecer reflexdes sobre possiveis preocupacoes e linhas de
acao gue possam favorecer este setor e, por conseqién  cia, toda
a cadeia formadora de valor decorrente das florestas p lantadas.



Cluster florestal
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A industria de base florestal tém vocacao natural p  ara a formacao de

'clusters pois existe interdependéncia regional, competicao e cooperacao.
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Exportacoes

A Finlandia é o melhor exemplo de evolucao de um arranjo
produtivo de base florestal, cujo crescimento estabeleceu o
A desenvolvimento do proprio pais
IndUstria quimica i
Maquinas para o
complexo florestal

Troncos/Madeira serrada
Méveis e produtos de
madeira

1900 1920 1950 1960 1970 1985 1996 2000
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Florestas plantadas no mundo

ARACRUZ ]
(em milhares de hectares)

JAPAO 37.780 10.000 26,47

iNDIA 328.726 32.600 9,92
PORTUGAL 9.191 800 8,70

CHINA 959.696 45.000 4,69

~ INDONESIA 205.000 9.000 4,39
.| ESPANHA 50.599 1.900 3,76
 CHILE 75.609 2.200 291 |

. ESTADOS UNIDOS 937.261 16.000 1,70 |

S BRASIL (2006) 851.488 5.500 0,85 y ’ | .
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Movimenta anualmente US$ 17,5 bilhdes.
« USS$ 7,7 bilhdes em exportacao (5,6% das
exportacoes do pais), sendo US$ 4,5 bilhGes em
celulose e papel (2006)
* 500 mil empregos diretos e 2 milhées de indiretos.

e 500 municipios (com 50 mil produtores rurais).

 Arrecadacao de impostos: US$ 5,14 bilhdes (2006).

PARTICIPACAO MUNDIAL AINDA E PEQUENA
(3% DO COMERCIO MUNDIAL)
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« Madeira plantada evita destruicao de reservas de mata
nativa

« Plantios realizados em areas nao ocupadas por florest  as
nativas

- Areas de Preservacdo Permanente: 1,6 milhdo ha

» Florestas plantadas (ciclo hidroldgico, biodiversidad ee
gualidade do ar).

Um dos setores produtivos que mais investe na preservac ao das
matas nativas no Brasil




Principais fatores competitivos do nosso pais:

ARACRUZ

« Dimensoes continentais, com grandes areas

desmatadas
» Vantagens naturais - Dominio tecnologico
» Facilidade de acesso maritimo
 Disponibilidade de mao-de-obra qualificada

« Capacidade para desenvolvimento de empresas

globalmente competitivas!

Aqui, o crescimento dos eucaliptos € 10 vezes maior I
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@ Plantacoes Florestais, 5.5 M ha

B Outras areas, campos, etc, 15 M ha

= 0 Areas n&o produtivas, 16 M ha
25 :
: O Florestas Naturais, 89 M ha %

. o W Agricultura, 50 M ha ol
i Publico

o8% O Pecuaria, 178 M ha i

Area Total do Pais o
851 M ha

Fonte: IBGE (2004)
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6° lugar

Areas com florestas plantadas no

Brasil em 2006

VidlQ i Uoo0U UL OUul 113I9.09139 £0.JUV I14/.013
Para 115.806 149 115.955
Maranhéao 93.285 0 93.285
Amapa 58.473 20.490 78.963
Goias 49.637 14.408 64.045
Mato Grosso 46.146 7 46.153
Outros 41.392 4.190 45.582
Total 3.549.148 1.824.269 | 5.373.417

Abraf, 2007




Tendéncias do setor florestal no mundo
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Demanda de madeira com crescimento médio de 2% a.a.

RestricOes ambientais - menos fontes naturais —reg  ras

transnacionais

Aumento da base de florestas plantadas - busca de

paises com alto potencial florestal - hemisfério su I

Oportunidades ambientais (mudanca climatica: seques tro

carbono)



Tendéncias do setor florestal no mundo
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Diminuicdo da madeira tropical e aumento da madeira plantada

Esforcos de pesquisa e inovacdo(Agenda 2020, Vision 2030,

Wisdom Wood,etc..) - aumento do valor/utiidade dam  adeira.
Paises concorrentes com politicas florestais de alto incentivo

Uso da engenharia genética ainda € incipiente mas s  inaliza

grande potencial



Desde 1995, a produgao brasileira de
AR celulose de fibra curta passou de 4,03
para 9,26 milhOes de toneladas



Balanca comercial do segmento de celulose
ARACRUZ e papel - US$ milhdo FOB



Maiores produtores mundiais de celulose
wmacz @ papel em 2007



Brasil: lider mundial na producéao de
ARACRUZ celulose de eucalipto



Constatacoes

ARACRUZ

e Cenario mundial demandara mais madeira plantada devid o
ao seu crescimento organico mas também devido as
restricoes sobre madeira de florestas naturais e amplia cao
da utilidade da madeira devido as inovacOes tecnold  gicas.

e O Brasil € o0 pais com maior competitividade mundial em
relacdo a florestas plantadas de crescimento rapido.

 Tem disponibilidade de terras adequadas ao plantio,
incluindo-se ai areas degradadas .

e Por outro lado tem um cenario de “apagéao florestal’ ¢ omo
ameaca.

Qual a situacao brasileira e gaucha frente a este cenario de
oportunidades para crescimento deste setor competitivo e
importante para o pais?




Novos projetos no RS - caracteristicas
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 Incremento da logistica, especialmente da hidroviaria

» Atencao a pesquisa e tecnologia
(parcerias com instituicoes locais)

» Uso preferencial de fornecedores e servicos locais, (estima-se ser
possivel comprar US$ 400 milhdes somente no projet o da
Aracruz): Acopema, Pelotense, Demuth, Fundasolos, Puras,
Premold, Intecnial e outras.




Novos projetos no RS - caracteristicas
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« Geracao anual adicional de divisas: US$ 800 milhée s e circulacéo
anual adicional de rigueza nas regides de influéncia de US$ 140
milhdes (sO para o projeto da Aracruz)

e No periodo 2010-2016, a Aracruz gerara 13 mil novos empregos no
RS (estudo FGV). No pico da obra, em 2009, a Aracruz tera mais de 7
mil trabalhadores no seu projeto do RS;

 As atividades geradas pelo projeto Aracruz represent  arédo 1,6% do
PIB do RS (deve-se estimar para os demais projetos).
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Pontos favoraveis:

Competitividade - Tecnologia florestal - Clima - Terras
Protecao as florestas naturais - MDL

Geracao de divisas - mercado em crescimento.
Aproveitamento de terras degradadas ou de baixa utilid ade

Fixacdo do homem no campo - geracao de empregos -
fazendeiro florestal

Novas tecnologias aumentando a demanda por madeira.

Alternativa de renda para o produtor rural.



Pontos desfavoraveis:
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* [Falta de apoio governamental — planejamento e politi  cas -
Falta de incentivos / financiamento - Regulamentaca oe
burocracia excessiva.

e Instrumentos administrativos governamentais
desestruturados e sobrepostos - capacidade funcional
(IBAMA, MMA, etc...).

« Egide ambiental em vez da econémica.

« Criacao de expedientes ambientais - alto impacto (S NUC, etc..)
- custo ambiental - Politica de desapropriacbes e fo  rmacao de
reservas/outros.

« Fortalecimento dos movimentos ambientalistas - atuac ao em
rede.

* Pressoes internacionais - certificacdoes monopolistas

e Crescimento dos movimentos sociais. Ataques de ONGs



Proposta para o setor (em 10 a 15 anos)
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e Mais que dobrar area de florestas plantadas -de 5p arall
milndes de hectares

 Formar empresas brasileiras globalmente competitivas

* Aumentar exportacoes - de 5,4 bilhoes para 15 bilhd es de
dolares/ano

e Arrecadar mais impostos - de 2 para 6 bilhdes de ddla  res/ano
* Gerar 2 milhées de novos empregos diretos e indiretos

« Melhorar o Meio Ambiente - mais 2 milhdes de hectare s de Areas
de Preservacao Permanente e Reserva Legal



Conclusoes:
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e O arranjo produtivo de base florestal € um dos setore S mais
Importantes da economia mundial .

 NoO RS este setor ja tem uma importancia significati  va.
« A produtividade nos qualifica como exportadores compe titivos.

* O setor € desamparado no nivel das politicas de des  envolvimento
e pela ineficiéncia da governanca publica.

e O setor florestal brasileiro ndo dispdoe de uma imagem condizente
com a sua importancia para a economia brasileira.

O setor nao dispOe da representatividade politicaad  equada nos
foruns decisorios, principalmente por falta de uma at uacao mais
corporativa.

 ONGs diversas, com inspiracao e suporte internaciona |, procuram
criar entraves ao desenvolvimento deste setor no Bras 1
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Mensagem final

A expansao da base de florestas plantadas € uma exc elente
oportunidade competitiva para o RS, para alavancar 0 seu cluster

Esta oportunidade pode nao ser explorada em toda a sua extensao,
se nao houver uma nova abordagem do assunto por par te da
governanca publica e o reconhecimento social dos me ritos desta
alternativa de crescimento econdmico sustentavel

O mercado de madeira ainda precisa ser mais desenvo lvido através
do produtor florestal e da criacdo de plantios mult lUSOS.

As questdes socio-ambientais deste setor devem ser melhor
comunicadas atraves de um debate qualificado.

O RS com sua opcéao de desenvolvimento da base de pl antios e
planejamento do adensamento desta cadeia formadora de
valor,incluindo os novos projetos, esta estabelecen do um dos
maiores planos de crescimento ja empreendidos até a  qui no Estado.
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